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• 

• antzact 

NASE LETOSNJE GOSPODARJENJE IN POGLAVITNE NALOGE V PRIHODNJEM LETU 

V zapletenih pogojih gospodarjenja-dokaj uspeSno 
Za leto, kl se je izteklo, smo bodisi v druibeno ekonom­

skem bodisi v sprotnem poslovnem pogledu prlcakovall, da ne bo 
lahko in bomo morali vloz.iti veliko truda in naporov, da bi dosegli 
cilje in rezultate, ki smo jih v zaeetku leta naertovali in sl jib 
zastavill. 

Na falost so se pogoji za gospodarjenje, pa tudi razmere na sve· 
tovnem in domaeem trgu zaostrile bolj, kot smo priCakovali, go­
spodarska politika pa je bila manj spodbudna za dobro, uspdno in 
izvozno gospodarjenje, kot smo upali, da bo. 

Cene izdelkov so bile do 
konca maja zveeine zamrznjene, 
cene vhodnih materialov pa so 

svojo pot navzgor kljub za­
mrznitvi; teeaj dinarja je bil 
skoraj pol leta nespremenjen; 
izvozne premije so se znliale; 
kreditov za pripravo izvoza 
kljub cenam surovin in 
repromateriala ter izvo­
zu nismo dobili vee; inflacija je 
presegla nacrtovane okvire, kar 
je mocno razvrednotUo tudi ne-

, katere dobre doseZke v Brestu, 
najhuje pa je udarlla po zlv· 
ljenjskem standardu delavcev, 

posebno tistih z nizkimi osebni­
mi dohodkl in tistih, ki jim je 
osebni dohodek na Brestu edini 
vir dohodka. 

KLJUB TE2:AV AM USPESNA 
PROIZVODNJA 

Toda kljub temu lahko z za­
dovoljstvom in upravleeno ugo­
tovimo, da so se v minulem letu 
stvarl v Brestu obrnile na bo­
lje hi da so bill na posameznlh 
podrocjlh dosezeni dobrl rezul­
tati. 

Mednje gotovo lahko 
da se je proizvodnja fizleno po­
vecala za . 14 odstotkov kljub 
dejstvu, da so bili med letom 
resni zapleti prl oskrbi z neka­
terimi materiall (na primer z 
bukovim lesom, ki smo ga mo­
rali intervencijsko uvoziti iz 
Avstrlje), kljub tefavam s koo­
peracijo, teiavam s kvaliteto 
nekaterih drugih materlalov, 

opreme, pa tudi s 
kadrovsko problematiko. 

In ne nazadnje, imell smo 
zastoj na Iverki zaradJ 

veeje okvare in na Jelkl zaradi 
strojeloma polnojarmenika, kar 
je vplivalo, da proizvodnja ni hi­
la veeja. 

V vseh ostalih temeljnih orga­
nizacijah je bila dosefena pro­
izvodnja veeja od nacrtovane, 
kar se ugodno odraZa v ostalih 
rezultatih poslovanja in gospo­
darjenja. Pri tako visokem 
vrednostnem porastu proizvod· 

SreCno in uspeSno 1985! 

nje (saj je znabl indeks 191) je 
potrebno dodati, da je vzrok po­
veeanja v tern, ker je blla nizka 
proizvodnja v letu 1983 vredno­
tena po niZjih planskih cenah 
kot se je na trgu izkazala, pa 
tudi to, da se je ze odraial vpliv 
posameznih nalozb, izpeljanih 
ob koncu leta 1983 in v letu 
1984, posebno v Masivi in 2:a­
galnici, ter veeje 
proizvodnih zmogljivosti v Mi­
neralkl, saj je trg terjal veejo 
proizvodnjo. 

VEC SREDSTEV ZA NAL02:BE 

Po skoraj treh letih smo v 
Ietu 1984 nekoliko vee sU in 
sredstev namenill za investicije, 
ki so okoli 30 starih mi­
lijard dinarjev in sicer 80 odstot­
kot teh sredstev v zamenjavo 
zastarele in dotrajane opreme 
ter opreme za proizvodnjo ozi­
roma finalizacijo jelovega Iesa. 

Od skupnega zneska okoli 30 
milijard dinarjev je bilo vloze­
no v TOZD 6,2 mili­
jarde, TOZD Masiva 8,3 milijar­
de, TOZD Gaber 0,8 milijarde, 
TOm 1 milijarda 
(veeji del realizacije v Ietu 1985), 
TOm Jelka 2,7 milljarde, TOm 
· 2:agalnica (za program finaliza­
cije jelovega Iesa) 6,4 milijarde, 
TOm lverka 2,5 milijarde, TOZD 
Prodaja 2,1 milijarde. 
zneskl so bill za TOZD Ml­
neralka in Skupne dejavnostl. 

Ugotovlmo lahko, da so bila 
sredstva vlozena pretemo v tlste 
nalozbe in tiste temeljne or gani­
zacije, ki proizvajajo predvsem 
konene izdelke in sicer za izvoz. 
Navidezna razdrobljenost na· 
lozb je posledica nujnih pose· 
gov v vee temeljnlh organizaclj, 
kl imajo staro in opre­
mo. 

OCENA NEKATERIH KAZAL­
CEV 

Kaie (glede na to, da nl 
znanih vseh podatkov), da se je 
celoten prihodek v letu 1984 po­
veCal v primerjavJ z letom 1983 
za 54 odstotkov, prav toliko tudi 
dohodek in osebni dohodkl, pri 
eemer je bila realizacija glede 
celotnega prihodka in dohodka v 
devetih mesecih Oseb­
ni dobodki ne dohitevajo rasti 
Zivljenjskih kar je go­
tovo eno od 

za r azrdevanje v na· 
slednjem obdobju in je tesno 
povezano z rezultatl go­
spodarjenja. 

Zelo dobre rezultate dosegamo 
v izvozu na zahtevno konverti· 

bllno podrocje, kamor smo v 
tem letu poveeali izvoz za okoli 
19 odstotkov in bo doseienih 12 
milijonov dolarjev. Lahko pa bi 
dosegli vecjega, ce bi se do­
sledneje driali dogovorjenih ro­
kov in kvalitete. 

Prodaja na domacem trgu je 
bila v prvem polletju v glavnem 
izredno uspdna, ceprav nekate­
ri nosilni programi v fizienem 
obsegu niso dosegli JA3:ertovane 
prodaje. V drugem I1f3lletju se 

po vseh 
vrst resno To vpra· 

postaja izredno pomemb· 
no, ker nam poveeevanje zalog 
lahko ogrozi normalno repro­
dukcijo. 

Odplaeevanje deviznih 
in dinarskih dolgov za osnovna 
sredstva, kolikor jib imamo, 
teee v skladu z reprogramira· 
njem oziroma prolongiranjem 
deviznih odplacil, sicer pa vse 
druge obveznosti v roku in za­
htevanem obsegu poravnamo. S 
tem sl je Brest ustvaril solidno 
mesto pri Ljubljanskl banki, ker 
tudi sprotne likvidnostne teiave 
za sedaj uspdno 
Pri sprotni likvidnosti nam ve­
liko pomaga tudi interna banka 
v okviru SOZD Slovenljales, ki 

. je zaeela letos uspdno poslova­
ti. 

Ko se oziramo nazaj na leto 
1984, naj omenimo, da je eko­
nomienost poslovanja ostala na 
enakl ravni in da se je rentabil­
nost poslovanja poveeala za 8 od· 
stotkov in produktivnost za 14 
odstotkov. 

URESNICEVANJE SREDNJE­
ROCNEGA NACRTA 

Zakljueili smo tudi eetrto leto 
petletnega nacrta 1981-1985. 

Ce na kratko preletimo za­
stavljene cilje, opredeljene v 
srednjeroenem naertu, lahko 
ugotovimo, da nam dosezeni re­
zultati kaiejo, da skoraj na 
vseb podroejih gospodarjenja 
realno dosegamo nacrtovane ci­
lje, le na podroeju druzbenega 
proizvoda in osebnih dohodkov 
zaostajamo. 

Za druzbeni proizvod je bUo 
planirano, da bo letna stopnja 
rasti 3,2, doseien pa je za 12,2 
odstotka niZje; za osebne dohod­
ke na zaposlenega je bilo plani­
rano, da bodo realno rasli 3 od­
stotke letno, dejansko pa za­
ostajajo za 6,3 odstotka. Za pro­
izvodnjo je bilo planirano, da bo 
fizieno rastla 2,8 % , dejansko pa 
je dosefena 3,5 odstotna stop­
nja. Za lzvoz na konvertibllno 
(Nadaljevanje na 2. strani) 
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ramoobram· izboljsanje delovnih pogojev 
na skladiseu zaganega lesa (z 
ograditvijo sortirne lope) in s 
tern moznost za stalno odpremo 
.Zaganega lesa tudi v zimskih 
mesecih; 

les in Goranprodukt za stranice 
LENKA, tako da smo .imeli z red­
no dobavo teh gamitur na t-riisce 
vecne tezave. Sodaso iz Tuzle 
nam je dobavljal polyuretan zelo 
slabe kvalitete, tako da se po sko­
raj desetletni proizvodnj.i garni­
ture MOJCA sedaj prvic pojavilo 
vee Teklamacij zaradi slabih bla­
zm iz polyuretana. 

(Nadaljevanje s 4. strani) 
viii smo nov iverilnik za dolzin­
ski les, delno obnovili in preure­
dili transportne naprave za se­
kance in iverje ter obnovili in 
posodobili stroja za oblepljanje 
iverja. Zgrajen je bil prostor za 
shranjevanje zagovine, ki je je 
poleti precej, pozimi pa nam je 
primanjkuje. 

Vsa ta dela so bila opravljena 
v drugi polovici leta, zato letos 
niso bistveno prispevala k do­
seganju boljsih rezultatov v 
proizvodnji. 

na polnojarmeniku. Veliko pri­
zadevanj skupnih slufb in vod­
stva delovne organizacije je bilo 
potrebnih, da smo dobili vsa po­
trebna dovoljenja in da smo 
lahko uvozili nov polnojarmenik. 
Tako je zacela zagalnica s pol­
nim obratovanjem sredi febru­
arja. 

Zastoj v obratovanju pa se je 
seveda pokazal tudi v nekoliko 
slabsih rezultatih gospodarjenja 
v prvem trimeseeju. Potem je 
obratovanje v zagalnici potekalo 
normalno, vendar zaostanka v 

Po iverkah je velilm povprasevanje - prazno 

V prihodnjem in v naslednjih 
letih moramo nadaljevati z ob­
navljanjem tovarne. Zaradi ved­
no slabse kvalitete iverk se roo­
ramo cimprej lotili vecjih obno­
vitev pri natresni postaji, stis­
kalnici in brusilki plose. Ker te­
ga ne bo mogoce storiti vsega 
nankrat, je lpotrebno izdelati 
easovni, tehnisko-tebnoloski in 
financni nacrt za posodabljanje 
tovarne. Istocasno bo potrebno 
znova preuciti momost in upra­
viccnost izgradnje linije za izde­
lavo tankih ivernih plose. Ta bi 
se ob morebitni uresnicitvi prav 
gotovo prepletala s posodobitvi­
jo sedanje linije in z njeno 
proizvodnjo. 

Pred nami je veliko nalog. 
Vseh teh ne bomo uspesno iz­
polnili, ee ne bomo enotni in 
ce nc bomo sledili skupim ci­
ljem, ee posamezniki ne bodo 
videli samo svojih lastnih ko­
risti, temvec tudi skupne, in 
vsi prispevali po svojih moeeh. 

Da bi bilo na Iverki mogoce 
dosegati boljse rezultate ter na­
sploh bolje poslovati in Ziveti, 
je nujno, da se izboljsajo med­
sebojni odnosi, pripravljenost za 
delo, samokriticnost, postenost, 
iskrenost in pripadnost kolekti­
vu, v katerem slufimo svoj vsak­
danji kruh. 

Zavcdam se, da se vse to v 
prihodnjem letu ne bo uresni­
cilo. Vesel born, ce bodo te mo­
je in upam, tudi zelje veeine, 
vsaj delno uresnicene. 

A. Drobnic 

JELKA 

Prece j tezav 
ze v navadi je, da se v casu 

okrog novega leta ozremo nazajl 
na prehojeno pot v minulem 
letu. Spomnimo se na uspehe in 
tezave ter se na osnovi tega 
odloCimo za najpomembnejse 
naloge v prihodnjem obdobju. 

proizvodnji do konca leta nismo 
mogli nadomestiti. V proizvod­
nji pa se je poveeal delez tanke 
oblovine ter razrez ostresil, kar 
vse vpliva na vecjo porabo easa 
za razrez. Bile so tudi tezave za­
radi pomanjkanja delovne sile. 

Proizvodnja pohistva je v za­
cetku leta potekala v okviru za­
stavljenih ciljev. Skupaj s Slo­
venijalesom smo pripravili za 
prodajo na domacem trgu nov 
program HELENA, ki nam je 
precej pripomogel k sorazmerno 
dobrim rezultatom poslovanja 
med letom. 

Vee tezav pa smo imeli z iz­
voznimi .Programi. Tezko je bilo 
zagotoviti ustrezne barve knjii­
nih polic, cemur je sledilo tudi 
zmanjsanje narocil. Velik pro­
blem pri proizvodnji miznih 
plosc pa je bila zagotovitev kva­
litetnih surovin, kar je vplivalo 
tudi na to, da v zadnjih mesecih 
nismo dosegali plana proizvod­
nje niti izvoznega plana. 

• 
Glavne naloge v naslednjem 

letu bodo v iskanju primernih 
proizvodnih programov za izvoz, 
kar glede na vse hujso konku­
renco ne ho ravno lahko. Pri­
praviti homo morali tudi se en 
program za prodajo na doma-

Zacetek poslovnega leta za 
delavce JELKE ni bil najbolj 
spodbuden. Proizvodnja na zagi 
je potekala v omejenem obsegu 
in sicer samo na tesalnem stro­
ju. Linija za razrez hlodovine 
je mirovala zaradi strojeloma Tesalnlca v JELKI 

cern trgu. Del zmogljivosti pa 
bo potrebno preusmeriti v proiz­
vodnjo za opremo objektov. Ta­
ko se bomo izognili povecanju 
zalog in placevanju dragih obre­
sti za kredite. 

Na podrocju zaganega lesa pa 
bo morala biti glavna naloga 
cimboljse izkoriscanje surovine 
ter prilagajanje takim vrstam 
razreza, da bomo dosegli cim­
vec izvoza. 

Vzporedno s temi prizadevanji 
pa bomo morali razmisljati tudi 
o posodobitvi proizvodnje pohis­
tva in prihodnji programski 
usmeritvi. Tehnologija je ze pre­
cej zastarela ter tezko prilagod­
ljiva sedanjim zahtevam po kva­
liteti. Ravno scdaj se nam odpi­
ra moinost v okviru sodelova­
nja z delovno organizacijo Slo­
venijales-trgovina. 

Omenjenih je bilo le nekaj 
najvainejsih nalog. Mislim pa, 
da bomo morali vsi delavci JEL­
KE, pa tudi drugi, v prihodnjem 
obdobju napeti vse sile, da bo­
mo lahko uspesno poslovali ob 
cedalje tezjih pogojih za gospo­

izpolnitev planskih obveznosti 
v proizvodnji, prodaji, izvozu in 
dohodku. 

Letosnje tezave: 
lzpeljava nalozbe v finalizacijo 

jelovine; 

. Bilo je se nekaj drugih tezav, 
ki pa niso bistveno vplivale na 
samo izpolnjevanje letnega pla-

darjenje. 
A. Skrabec Delovni posnetek iz TAPETNISTVA 
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e ZAGALNICA 

1 elegrafsko: 
dobro 

Naj oceno letosnjega gospo­
darjenja in prihodnje naloge 
zgostim v zares telegrafskem 
slogu: 

- spremembe v standardnem 
naeinu zaganja hlodovine in s 
tern povecanje izkoriscenosti 
surovine; 

delovna disciplina. 
Prihodnje naloge: 
Uresniciti zastavljene naloge, 

ki bodo opredeljene s proizvod­
nim nacrtom; 

se naprej humanizirati delo 
oziroma izboljsati delovne po­
goje, razvijati programe pri fi. 
nalizaciji jelovega lesa; 

Proizvodni prostori za finalizacijo jelovine 

Letos: 
Zaeetek proizvodnje za finali­

zacijo jelovine v prvi fazi sred­
njeroenega programa o prede­
lavi jelovega zaganega lesa; 

priprava programa dolgoroc­
nega razvoja temeljne organiza­
cije z razciscenimi usmeritva­
mi na celotnem Brestu. 

A. PiSek 

T APETNISTVO 

Tezave 
z dobavo 

ze pri sprejemanju poslovne 
poJitike ·in plana za leta 1984 smo 
ocenjevali, da bo to leto teiavnej­
Se na vseh podrocjih, zlasti pa 
pri nabavi in proizvodnji ter 
prodaji in .izvozu. To se je tudi 

Letos smo imeli stalne tezave 
z dobavo kvalitetnega blaga od 
Dekorativne in drugih proizvajal­
cev. Le-ti niso zagotavJjali redne 
dobave blaga v eni bai'Wli n.iansi, 
ampak je bila ta od posi-ljke do 
posiljke drugacna, kar je povzro­
calo tezave v proizvodnji, na ·tr:Zi­
seu pa reklamacije. Zelo nesolid­
samo izpolnjevanje letnega pla­
na dobavitelja sta bila tudi Novo-

na, ki bo <realiziran s 104 odstot­
ki, kljub omenjenim tezavam. 

Precej vee teiav J.<:ot v oskrbi 
z repromateriali in v proizvodnji 
pa je biJo v prodaji, ker v prvem 
polletju nismo mogli zadostiti 
povprasevanju na domacem trgu 
in doseci naCrtovanega izvoza. 
Sele v drugem polletju nam je 
uspelo pokriti vsa povprasevanja 
na domacem trgu .in zmanjsati 
dobavne roke na mesec .in manj . 

Za prvo polletje lahko ugotovi­
mo, da smo slabo gospodari.li 
kljub fizienemu porastu prodaje. 
Vzrok za to moramo iskati v za­
mrznitvi cen nasih izdelkov in 
nenadzorovani rasti cen repro. 
materialov. To nam kaie li.ndeks 
rasti porabljenih sredstev (190) 
in celotnega prihodka (178). Sele 
v drugem polletju so se ta nega­
tivna gibmja popravoila, tako da 
hodo ·rezultati bistveno boljsi 
k.ljub slabi prodaji v tretjem ce­
trtletju, kar je znacilno za vse 
vrste pohiStva .in za vse vrste po­
trosniskega blaga. 

Letos bomo dosegli za okrog 
165.000 dolarjev konvertibilnega 
izvoza, kar je samo 33 odstotkov 
letnega nacrta, venda·r pa je to 
glede na konvert:ibilni izvoz v 
preteklih Ietih velik napredek. 
Potrebno pa bo vloziti se bis·tve­
no vee naporov, da z izvozom do­
sezemo pokrivanje z devizami 

uvoza in zdruievanja 
deviz v reproverigi. Najvaineje 
pa je, da z vecjJm izvozom zago­
tOVlffiO polno zasedenost proiz­
vodnih zmogljivosti in s .tern ne.. 
moteno delo vseh zaposlenih, 
kar mora biti 111asa osnovna na­
loga tudi v prihodnje. 

Neuspehi na zunanjem trgu 
nas morajo Se bolj spodbuditi 
pri naS.ih prizadevanjih za pove­
eanje izvoza, da bodo v letu 1985 
dejansko rodila sadove. Sedanje 
stanje na domacem trgu in ukre­
pi fuse druZbene skupnosti za 
zmanjsanje osebne in splosne 
porabe ne obetajo veejega pO­
vprasevanj a po nasih izdelkih. 

Zaradi vsega tega .bomo morali 
v prihodnje posvetiti se vee po­
zornosti razvojv. novih modelov 
za domaci 1rg, pa tudi za izvoz, 
kvaliteti nasih izdelkov in izbolj­
sanju kooperacijskih odnosov 
v okv·iru Bresta i!Il navzven. Po­
veeati homo morali tudi produk­
tivnost zaposlenilh in zmanjsati 
·rezijske stroske na vseh ·ravneh 
Bresta, saj imamo na tern po­
droeju se rezerve, ki jJ.h ne zna­
mo ali pa noeemo izkoristiti. 
P-reprican sem, da homo to ven­
darle naredili in skupaj z vsemi 
kolelotirvi Bresta prebrodili te:la­
ve, kakor smo tud.i vse doseda­
nje. Vsekakor velja pregovor »V 
-s-logi je moe«; vendar morajo vsi 
dobro delati. J Gornik 

(Nadaljevanje na 6. strani) 



6 BRESTOV OBZORNIK 

NOVOLETNE INVENTURE e fNVENTURE e NOVOLETNE INVENTURE e NOVOLETNE INVENTURE e 

Zramoobrami e SKUPNE 
DEJAVNOSTI 

Vetja 
utinkovitost! 

stim delovna skupnost Skupnih 
dejavnosti v letu, ki je za nami, 
svoje naloge v glavnem uspesno 
opravljala. 

To pa ne porneni, da vrste del 
in opravil ne bi mogli narediti 
bolje in kvalitetneje. Prav ob 
tej misli se za naprej postavlja 
kot naloga tudi to da se sleher­
ni delavec delovne skupnosti 
bolj postavi v polozaj opravlja­
nja nalog za potrebe organiza­
cij in cclotne delovne organiza­
cije, da so torej vsa dela v 
Skupnih dejavnostih, sicer ne­
katera bolj neposredno, druga 
pa manj, v prizadevanjih za do­
segan,ie vecje in 
proizvodnje v temelJruh orgam­
zacijah, doseganje boljsih po­
slovnih rezultatov ter hitrejsi 
razvoj temeljnih organizacij in 
celotnega Bresta. 

(Nadaljevanje s 5. strani) 

e MINERALKA 

lares 
uspesno leto 

Letosnje leto je bilo za 
temeljno organizacijo zelo 

kar zadeva oslo:OO s su­
rovinami, pa tudi v proizvodnji 
in prodaji izdelkov. 

Dokoncno smo uspeli pre­
usmeri ti dobavo vermikulita s 
konvertibilnega na klirinsko 
podr.ocje, kar je glede na 
no devizno stanje velik dose­
zek. Istocasno smo uspeli doba­
vo repromaterialov in vecine re­
zervnih delov preusrneriti s tuje­
ga na domace To nalo­
go smo si zastavili ze v poslovni 
politiki ter jo uspeli izpeljati z 
mnogo truda in osebnih prizade­
vanj odgovornih delavcev nase 
temeljne organizacije. 

Posebej je treba orneniti raz­
kladanje vermikulita, ki srno ga 
sicer dobivali po zeleznici sproti, 
vendar v velikih kolicinah. 
K.ljub temu, da so vagoni priha­
jali tudi ob nedeljah in praZilli­
kih, smo se uspeli organizirati 

..___ 

To narn je letos v celoti uspe­
lo ob velikih prizadevanjih naj­

delavcev v te­
meljni organizaciji. Da smo za­
dostili vsern potrebam, smo rno­
rali obcasno podaljsevati delov­
ni eas ozirorna uvajati troizrnen­
sko delo ob enakern stevilu za­
poslenih. Zavedajoc se gospo­
darskega polozaja, srno ob tern 
delavci v Mineralki pokazali vi­
soko delovno zavest. 

Uspehi, ki smo jih dosegli v 
posameznih obdobjih, so vseka­
kor vzpodbudni in kaiejo na si­
roke moznosti za prodajo negor 
plosc tudi v prihodnje. 

Seveda pa si bomo morali se 
naprej prizadevati za 
kvaliteto izdelkov, ker od kva­
litete je odvisna tudi prodaja. 

* 
Tudi v letu 1985 si borno pri­

zadevali voditi proizvodnjo ta-. 
ko, da bomo zadostili potrebam 
trga, hkrati pa ne povecali zalog 
izdelkov in repromaterialov, 
ker bi drugacen naCin poslova­
nja predstavljal glede na visoko 
obrestno mero povecevanje stro­

Posebno skrb borno rnorali 
posvetiti vsern vrstam kontrole 
(vhodna, medfazna, koncna), pa­
ziti, da bo plosea negor na trli­
scu obdriala rnesto, ki srno ji ga 
priborili in redno sprernljati na-

Predvidena linija za oplemenitenje plosc 

tako, da nismo nikoli placali 
stojnine, hkrati pa je proizvod­
nja plosc tekla po nacrtih. Po­
udariti je tudi treba, da srno 
vsa ta dela opravili z enakirn 
stevilom zaposlenih, brez naje­
rnanja novih delavcev. Za razkla­
danje poiscerno delavce, ki v 
rednern delovnem casu oprav­
Ijajo povsem druga dela. 

Ugodno pri tern je to, da ima­
mo material pravocasno na zalo­
gi, hkrati pa sprostimo vagone, 
katerih pomanjkanje je v zelez­
niSkern gospodarstvu vee kot 
ocitno. 

Veliko dela smo vlozili v pro­
dajo izdelkov. Vse kafe, da so ta 
prizadevanja uspesna, saj se 
nam v zadnjem casu odpirajo 
cedalje sirse moznosti za proda­
je poleg v ladjedelngtvo tudi v 
gradbeniStvo. 

Upostevaje smernice ozirorna 
sprejete ukrepe za poslovanje 
v zozenih pogojih gospodarjenja 
smo uspe1i zaloge iz­
delkov, surovin in reprornate­
rialov na najmanjso mozno 
rnero. Glede na potrebe trlisca, 
ki so zaradi posebnih zahtev v 
gradbenistvu in ladjedelniStvu 
po dobavi mocno nihale, smo 
sproti prilagajali proizvodnjo 
negor plosc razlicnih debelin in 
dimenzij, kar je zelo ugodno 
vplivalo na koeficient obracanja 
obratnih sreqstev. 

predek na podrocju proizvodov 
iz podobnih materialov v svetu. 

Vee pozornosti bomo rnorali 
posvetiti notranjernu redu in 
delovni disciplini predvsern pri 
vzddevanju, kjer bo treba se 
posebej skrbeti za preprecevanje 
zastojev. 

e PRODAJA 

Premalo 
izrabljene 
moznosti 

A. Zidar 

V navadi je, cia na koncu leta 
naprav.imo inventuro o svojem 
delu, da ocenirno doseike in 
obenem kriticno ocenimo tezave, 
s katerimi smo se srecevali. 

v glavnem lahko reeemo, da je 
bilo leto, ki ga zakljucujemo, za 
prodajo na domacern trgu uspes­
no. Vsekakor pane enako uspes­
no za vse ·temeljne orgaiD·izacije. 

Nekatere so bile nadpovpreeno 
uspesne in jih je treba posebej 
.izpostaviti. Na prvo mesto bi po­
stavili Mineralko. Tudi najvecje 
optimiste so uspehi prodaje Ne­
gor plosc letos lahko prepricali, 

da so se te plosce uveljavile na 
jugoslovanskem trgu in jih je 
trg sprejel. Za to se posebno pri­
znanje zaslufijo delavci, k.i so de­
tali na tern podrocju. 

Zelo dobri dosezki so bili tudi 
v prodaji tapetniskih izdelkov in 
kuhinj. Na tern podrocju irnamo 
dobre prodajne programe, ki jih 
je trg sprejel. Ce bi se uspela 
proizvodnja nekoliko bolj prila­
goditi potrebarn trga, bi bili 
uspehi se boljsi. 

V primeru Skupnih dejavnosti 
gre za poseben polozaj in vlogo 
v okviru Bresta, saj opravljajo 
tista dela in naloge, za katera so 
se temeljne organizaoije dogovo­
rile, da bodo opravljana skupaj 
za celotno delovno organizacijo. 
Zato se seveda postavlja vpra-

Mislim, da te zavesti se ni 
dovolj. Obenern pa se tudi v 
temeljnih organizacijah pojav­
ljajo enostranska in poenostav­
ljena pojmovanja, kot da gre 
zgolj za cisto rezijo. 

Dejansko pa bo . treba resiti 
vprasanje, s katerim se bomo 
srecevali tudi v naslednjem le­
tu, kako se bolje in racionalneje 
organizirati za doseganje boljsih 
rezultatov, kako tudi dclo in 
bremena rned delavce enako· 
merneje porazdeliti, doseci mar­
sikje boljsi odnos do dela tudi 
z vecjim redom, discipline, fle­
ksibilnostjo in sodelovanjem 
med delavci in tudi med razlic­
nimi slufbami. 

Lepo urejen prodajni prostor v ljubljanski NAMI 

Poleg vseh sprotnih in stalnih 
nalog, ki izvirajo iz poslovnih 
usrneritev temeljnih organizacij 
in Bresta v prihodnjem letu, 
naj omenirn dve neposredni na­
logi, pomembi za razvoj celotne­
ga Bresta, v kateri bodo poleg 
vseh delavcev Bresta v strokov­
nern in delovnem smislu v pri­
hodnjem letu vkljucene na raz­
lieen nacin tudi vse sluibe na­
se delovne skupnosti: uresnici­
tev predvidene vecje investicije 
v Pohistvu ter priprava sred­
njerocnega in dolgorocnega na­
crta razvoja nase delovne orga. 
nizacije. 

Posebno lepe uspehe smo do­
segli pri sodelovanju s Slovenija­
lesom, in sicer na oblikovnern, 
pa tudi na prodajnem podrocju. 
Prodaja programa Helena, ki 
srno jo .skupaj pripravili prek 
SPC Crnuce, tnam je omogocila, 
da je terneljna organizacija Jelka 
zmanjsala zaloge in da irna v pri­
rneri s preteklim .Jetom dobre 
poslovne rezultate. 

Tradicionalno dobra prodaja 
zaganega lesa, iverk in ·kosovne­
ga pohistva se je nadaljevala 
tudi letos. 

Najteze in najmanj uspesno 
smo prodajali izdelke iz ternelj­
ne orgarrizacije PohiStvo. Ker 
srno bili v zacetku leta nekom­
pletni in )e proizvodnja Maje 
kasnila, rusmo izkoristili zelo 
ugodne konjunkture, ki je bila 
v zacetku leta. Po.rast cen, manj­
sa kupna moe, zaostreni prodaj­
ni pogoji, predvsem z vidika pro­
daje na kredit, so .eokazali zobe. 
Verjetno je to na]bolj obcutila 
prav ta terneljna organizacija. 
Celoten sistem gospodarske poli­
tike je proti takemu nacinu pro­
izvodnje, kot jo zaradi objektiv­
nih dejstev 1ma ta ternelj.na or­
ganizacija. Nujno je, da s predvi­
denimi investicijskirni posegi za­
devo popravirno. 

0 nasih ih poslovnih 
odnosih moram povedati, da so 
bill zelo uspesni. Brest si je zo­
pet pridobil zaupanje pri kupcih, 
kar je vsekakor posledica dobre­
ga dela vecine delavcev v pro­
daji. 

Posebno pa bi pouda:ril, da je 
k dobrim .rezultatom prodaje 
:prispevala tudi dobra organizaci­
Ja dela, saj srno edin.i uvedli po­
samicno nagrajevanje, ki je goto­
vo dalo ugodne rezultate. Skoda 
je le, da nas taksen sistem pre­
vee enostra:nsko ocenjujejo. t:e­
lel bi le, da bi podoben sistem 
cimprej vpeljali tudi v drugih 
terneljnih organizacijah, ka·r Oi 
·nam vsem skupaj gotovo dalo 
boljse .rezultate in s tern tudi vec­
je osebne dohodke. 

Neposteno bi bilo, ce ne bi po­
sebej poudarili dela na spedicij.i 
na Rakeku, saj verno, da tam 
delajo tudi ob sobotah, nedeljah 
in praznikih. v tern casu nismo 
plaCali niti dinarja stojnin, ce­
prav so ustrezni predpisi zelo 
strogi. 

S. Zidar 

koliko in kako kvalitetno 
srno to svojo funkcijo izpolnje­
vali. 

Najbolje bi na to odgovorili 
delavci v temeljnih organizaci­
jah. Verno pa, da so ti mnogo­
krat pretirano kriticni do dela 
Skupnih dejavnosti. Osebno ven­
darle mislim, da je kljub raz­
nim tezavam in pornanjkljivo-

• uvoz 

J. Frank 

Umiritev predpisov 
V prirnerjavi z leti nazaj je hil 

letos le narejen dolocen premik 
naprej, kar zadeva zmanjsanje 
adrni:nistriranja. Manj •je bilo 
sprernemb predpisov, bancnih in 
carinskih odlokov, ki so v pretek­
losti zmanjsevali moznost.i za 
uvoz oziroma zahtevali dodatna 
rpridobivanja soglaSiij in dovoljenj. 

Poslovanje je bilo toliko lazje, 
ker srno imeli poleg splosnega 
uvoza mozne tudi druge oblike, 
kot so maloobmejni promet po 
tdaskem sporazumu. sejernske 
koliC.ine uvoznega blaga, tekoei 
racuni in k<>mpenzacijski posli. 

Preprican sern, da smo se iz 
dosedanje ,prakse nekaj naucili 
in ;prisli do spoznanja, da mora 
predvsern zdruzeno delo odlocati, 
za kMere namene bo porabilo z 
izvozom ustvarjena devizna sred­
stva v okviru priznane razpolagal­
ne pravice. 

Letos se bomo p.riblizali nacrto­
vanemu uvozu za delov.no orga­
nizacijo, so pa seveda razlike rned 
posameznimi ternel!jnimi organi­
zacijoami. Vzroki te razl!ike so 
predvsem v izvozu. 

V tern Ietu srno uspeli prek 
sejmov uvoziti tudi nekaj vee 
oprerne kot preteklo leto, ·Ceprav 
so omejitve uvoza oprerne se ve­
dno v velj avi. 

Sodelovali. smo ·tudi z nabavo 
na domacem trgu pri deviznern 
zdrufevanju z domaCJ.mi dobavli­
telji in smo te potrebe rned Ie­
tom usklajevali in skoraj v celoti 
pokrivali. 

In kako v pr.ihodnjem letu? 
Na to vprasanje je danes te2iko 

zanesljivo odgovoriti. 

Na osnovi znanih podatkov in 
resolucije za prihodnje leta po­
goji za uvoz ne bi srneli biti slab­
si kot letos, predvsem, .kar zadeva 
razpolagalno pravico z devizarni. 

Pri uvozu nove oprerne, brez 
katere nam konkurencnost na 
tujem in domacem trgu upada, 
je pricakovati, da jo bo m ozno 
v prihodnjem letu uvazati v 
okviru 10 odstotne razpolagalne 

k<>nvertibilnega priliva. 
Seveda sta to ze}ja in zahteva 
gospodarstva, na odgovor pa bo­
mo morali se nekaj casa poca­
kati. 

Za p rihodnje leto naertujemo 
okrog 8 odstotkov vecji uvoz od 
letosnjega. To poveeanje gre 
predvsem na racun viSjih deviz­
nih cen in pa na vecje potrebe po 
uvozu rezervnih delov za vzdrze­
vanje ze zastarele strojneopreme. 

C. Komac 





S BRESTOV OBZORNIK 

NOVOLETNE INVENTURE e INVENTURE e NOVOLETNE INVENTURE e NOVOLETNE INVENTURE 

Vse vet obdela.v na ratunalniku 
e AVTOMATSKA 

OBDELAVA 
PODATKOV 

Racunalnik si je na Brestu pri­
dobil fe kar lepo veljavo in iz 
leta v leto prevzema vse veeje 
breme pr.i obdelavi podatkov. 
Tega se verjetno premalo zave­
damo, predvsem zato, ker smo 
ga ¥peljavali postopno. Korist­
-nost racunalnika bi pravzaprav 
spoznali tedaj, ce bi ga ulcinili, 
kajti vrednost informacije ugoto­
vimo s tern, koliko bi izgubili, ce 
je ne bi imeli. Upam si t:rditi, da 
bi bile izgube nekajk!rat veeje, 
·kot P.a so sedaj stroski za racu­
nalnik. 

Letos nam je uspelo prirediti 
materialno poslovanje za LIV iz 
Postojne, .tako da lahko podatke 
obdelujejo prek terminaJov, ki so 
na njihovih delovnih mestih. V 
Gabru nam je uspelo zajeti se­
stavnice, opraviti kalkulacije in 
voditi evidenco o skladiscnern 
stanju polizdelkov, kar pornaga 
pri ·racwnalnejSi proizvodnji. V 
tovarni pohiStva so poleg sestav­
nic zajete tudi operacije in .tek­
stovni. opis le-teh, kar ornogoea 
enostavnejse vodenje tehnoloske 
dokumentacije, ·ter kalkulacije 
izdelkov poleg df.rektnih stroskov 
se izdelova1nih osebnih dohod­
·kOV. To bo poenostavilo tudi raz­
pis delovnih kart in zajernanje 
osebnih dohodkov. N!N'ejen je bil 
posnetek stanja v nabavi in v 
pr.ipravi sta analiza in nacrt za 
obdela:vo tega podrocja. 

Seveda pri vsem tern ni slo 
brez tefav, saj se je slufba, lci 
upravlja ·racunaJnik, v zadnjih 
letih kadTovsko precej osiroma­
sila. Velika tefav narn je povzro­
Ci:J.a .tudi inflacija, saj je bilo po- • 
trebno ogromno prograrnov po­
pravi.ti, ker so postala polja pre­
majhna (prieelo je zman]kovati 
mest za stevilke). 

Ne malo tefav srno imeli letos 
tudi z zajemanjem podatkov, saj 
sta nam vse leto roanjkali ena do 
dve delavki. To je povzroCi.Jo ve­
like motnje pri delu v ekonom­
sko-finanCni slu.Zbi, pa tudi pri 
drugih TOZD, saj smo vedno ve­
zani na roke. 

Vsa ta leta nazaj si je nasa 
slu.Zba prizadevala, da bi bilo na 
:racunalniku Cim vee obdelav. Se­
daj s.rno priSli do tega, da je 
vedno vee zahtev od uporabni­
kov, naj doloeeno stvar prenese­
mo na racunalnik, tako da sedaj 
ne rnoremo opraviti vseh zahtev. 
Seveda pa so nekatere zahteve 
tudi take, katerih uresniCitev bi 
zahtevaJa spremernbe na drugih, 
ze uteeenih podrocjih. Take celo­
vi.te odloeitve bi morale prihajati 
prek vodstva delovne organiza­
cije. 

v letu 1985 .bomo imeli vecje 
Stevilo termina:lov in tako bomo 
resili tefa:ve pri zajemanju po­
datkov. Z vpeljavo nabavne slu.Z­
be 111a delo s pomocjo Tacunalni-

Delo pri racunalnlku 

ka pa 'pricakujemo vecjo pre­
g.}ednost nad naroCiti in lafje na­
ortovanje odliva sredstev, pa tu­
di rnomost za bolj nacrtovano 
nabavo. 

Nadaljevali bomo tudi z vode­
njem proizvodnje s pomoejo ra­
eunalnika, kar naj bi pornagalo 
TOZD pri tei'Illiniranju proizvod­
nje ins tern tudi pri pravocasnih 
naToCilih .nabavni slu.Zbi. · 

Pri vsej tej rasti obdelav pa se 
odpirajo nova vprasanja, saj je 
vedno bolj zahtevno delo na po­
dxocju zavarova!Ilja podatkov, 
pa tudi posamezna podrocja se 
vedno bolj prepletajo, ·kar veLiko­
krat otefuje reSitve. Neka spre­
membna namree povzroci spre­
membo na vee raZJlienih podroe­
j1h, ka:r pa zahteva s.kupinsko 
delo. 

Ob <rasti stevila podatkov in 
terminalov pa so se zaeela pojav­
ljati tudi ozka grJa pri samern 
racunaJniku. Tako so ze precej 
polni magnetni diski, premajhen 
je delovni spomin, pa tudi proce­
sor je nekoliko poeasen. Trenut­
no pa je glavna ovira v tern, da 
tehnicno ne moremo povezati 
vseh TOZD z ·racunalnikom, ker 
nam ta oprema omogoca poveza­
vo le s stirimi oddaljenimi loka­
cijami. Vse stiri pa so fe izkori­
scene (Kovinoplastika Loz, Pod­
skrajll1ik, Gaber in LIV Postojna). 

Ker ima Brest racunaJnik v na­
jernu (skupaj s Kovinoplastiko), 
.imamo Jepo prilofnost za zame­
njavo dela opreme, ki bi odpra­
vila vse nastete pomanjkljivosti. 
To bo tudi ena glavnih nalog 
v letu 1985. 

S. Ferfila 

V zankah likvidnosti 
e FINANCNI POSLI 

Podrocje financnega dela 
tisto, kjer se konooo i.z,k'clZe um­
nost gospodarjenja ·in dela v de­
lovni organizaciji, obenem pa je 
tudi najbolj izpostavljeno pni 
spremernbah zakonodaje, saj se 
obieajno prvi ukrepi zacno prav 
tu. 

Znano je, kaksen nered .in nedo­
slednost sta bila na tern pod­
rocju do pred kratkim. Zato je 
bilo ob koncu lanskega in v le­
tosnjem letu sprejetih vrsto no­
vih zakonov oziroma dopolnitev 
starih, ki naj bi pripomogli k 
veejemu redu, seveda pa so isto­
easno povzrocili tudi nekatere te­
zave v poslovanju. Omenimo na.j 
samo dva najpomembnejsa, in 
sicer zakon o zacasni prepovedi 
razpolagamj a . z d:ruZbenimi sred­
stvi za osebne dohodke v letu 
1984 ter zakon o zagotavljanJu 
lastnih in dolgoroenfu virov za 
trajna obratna sredstva. 

Prvi pomeni dopolnitev .zako­
na o zavarovanju placil med upo­
rabniki druZbenih sredstev, ker 
omejuje izplaCilo osebnih dohod­
kov, ce delovna oziroma temeljna 
OI'ganizacija nima poravnanih 
vseh zapad1ih obveznosti, drugi 
pa onemogoea vlaganja v -razsir­
jeno reprodukcijo, dokler nima 
delovna ali terneljna organizacija 
z lastnimi ali dolgoroenimi viri 
pok<ritih trajnih obratnih sredstev 
(zaloge surovin in materiala, 
drobni inventar ·in embalafa, -ne­
dokoneana proizvodnja, polizdel­
ki, gotovi izdelki). 

Omeniti velja se ukrep v zvezi 
z gibanjem obrestne mere, ki se 
mora prilagajati rasti inflacije in 
naj bi seasoma dobila realno po­
zitivno vrednost. 

Prej omenjeni ukrepi so in se 
vedno moano vplivajo na na5e 
poslovanje. 0 pomanjkanju last­
nih in dolgoroOnih virov obratnih 

sredstev in o neHkvidnosti kot 
posleclici smo v OBZORNIKU fe 
veckrat pisad.i. Nasa likvidnost v 
preteklem letu se vedno ni bila 
taka kot bi si feleli, vendar je 
hila vsekakor boljsa kot v letu 
1983. K temu sta pripornogla 
ugodna prodaja in poslovni re­
zultat v prvem polletju, sledilo pa 
je krizno obdobje v juhlju :in a:v­
gustu zaradi manjse prodaje 
doma in v inozemstvu; v septem­
bru in oktobru pa je bila 'konver­
zija kratkoroenih izvoznih kredi­
tov ter kreditov za pripravo in 
proizvodnjo za izvoz v dolgo­
rocne kredite, kar nam je pri­
neslo tudi nekaj novili Hkvidnih 
sredstev. 

V novembru nam je poslovna 
banka nekoliko poveeala limit 
kredita za pripra:vo in proizvod­
njo blaga za izvoz (ki pa se ved­
no ne sledi realni rasti dinarske 
vrednosti izvoza). Izvoz je pora­
·sel, kar je ugodno delovalo na 
naso placilno sposobnost. Blazil­
no delovanje na zaostren 1ikvid­
nostni polozaj je vsekakor imelo 
tudi reprogramiranje odpla6.ila 
glavnice deviznega kredita, ki je 
bilo 1ani in delno se letos. 

Kljub vsemu ternu je nasa od­
visnost od tujih sredstev preve­
lika, saj nam visoke obresti ob 
vedno veejih obrestnih mera.h 
zmanjsujejo dohodek za 'Vee kot 
cetrtino. To ·nam potrjuje tudi 
.pokritost trajnih obratnih sred­
stev z lastnimi in dolgoroenimi 
viri. Sarno nekaj nasih terneljnih 
organizacij je na osnovi tega ·i>z­
raeuna sposobna ·investirati prek 
zneska obraeunane .ainortizacije, 
kar seveda onernogoea hitrej'se 
posodabljanje in razski1ev pro­
izvodnje. Zato bi morali tezrti k 
temu, da bi zmanjsali zaloge vseh 
vrst, da bi z boljsim delom do­
segli ugodnejse financne rezul­
tate in akumulacijo raZJporedili 
tudi za pokritje trajnih obratnih 
sredstev. 

Ustvarjati bo potrebno taksne 
pogoje, ki jib zakonodaja zaihteva 
pri .izvajanju investicij, sicer bo­
do osta]ale le zelje, kljub temu, 
da sedanji cas zahteva hitr.o pri­
lagajanje rauneram na tmseu, 
ki je mozno le s primerno teh­
nicno opremljenostjo in seveda 
znanjern. 

Kaj porneni izvoz za bolj5o li­
kvidnost, se je v letu 1984 fe po­
kazalo, se bolj pa bo verjetno to 
pomembno v prihodnjem letu, 
saj je zacela prodaja na dorna­
cem trgu upadati. 

Orneniti rnoramo se nov za!k.on, 
ki je bil sprejet 9. oktobra, 
pa bo pricel z novdm letom. Gre 
za zakon o ugotavljanju in raz­
·porejanju celotnega prihodka in 
dohodka ter o ugotavljanju in 
razporejanju pr.ihodka. Prinasa 
eel kup sprememb y nas obracun­
ski sis tern, kar se bo odraialo 
tudi v poslovanju od 1. januarja 
dalje. Ker je podrocje, ki ga 
ureja zakon, izredno obsirno in 

Iz nasega razvojnega oddelka 

zapleteno, bo potrebno temu na­
meniti poseben sestavek, to pa 
tedaj, ko bodo dana se nekatera 
Jzvedbena navodila in nov kontni 
nacrt, saj so posamezna doloeila 
zakona nedorecena ozirorna ne­
jasna. 

...... 

Kratka ocena financnega poslo­
vanja ob koncu leta bi bila: ob 
mnozici predpisov in ob vseh 
teza'Vah, ki nas spremljajo .Ze 
da:lj casa, smo dokaj uspesno 
»prikrmarili« v novo leto. 

P. Kovsca 

[aka nas Se dosti nalog 
e ORGANIZACIJA 

IN KADRI 

Tako kot na vseh ostalih po­
slovnih podrocjih smo letos 
skusali uresniciti tudi v poslovni 
politiki zastavljene kadrovske in 
organizacijske cilje. Ob tej pri­
lomosti se born omejil le na ti­
ste, ki so zahtevali vecja prizade­
vanja oziroma na tiste, kjer za­
stavljene politike nismo uresni­
cili. 

Letos se je bistveno popravila 
izobrazbena sestava zaposlenih. 
Na novo se je zaposlilo 42 sti­
.pendistov, tki so koneali srednje 
usmerjeno izobraievanja in kar 
13 stipendistov, ki so uspesno 
konCali visokosolski studij . Med 
zaposlenimi delavci je 53 delavcev. 
ki irna koncano (VII. stopnjo) 
visoko solo, 59 delavcev, ki ima 
koncano viSjo solo (VI. stopnjo), 
330 delavcev, ki ima koncano V. 
stopnjo izobraievanja in kar 508 
delavcev, ki irna koneano IV. 
stopnjo izobraievanja. Tako 
imamo kar 950 delavcev, ki ima 
koncano srednjo solo ali vee, kar 
predstavlja 40 odstotni delef od 
vseh zaposlenih. 

Nedvomno imamo v teh delav­
cih ogromno intelektualno silo 
m znanje, ki ga lahko vsak dan 
sproseajo pri delu. Ti delavci, pa 
tudi vsi ostali, bi morali svoje 
izkusnje in sposobnosti uporab­
ljati za nenehno izboljsevanje or­
ganizacije, boljso kvaliteto, bolj 
varcno trosenje materiala, . ener­
gije in se rnar:sikaj . 

Letos je koncala solanje prva 
generacija ucencev usmerjenega 
izobrafevanja in se redno za· 
poslila. Ti ucenci so irneli med 
triletnirn izobrafevanjem soraz­
merno malo proizvodnega dela 
oziroma prakticnega pouka. Za 
vse mlade delavce smo organizi­
rali sestrnesecno . pripravnistvo, 
tako kot za vse ostale, ki so 
koncali izobrafevanje na V., VI. 
ozirorna VII. stopnji izobrafeva­
nja. Med pripravniStvom se mer 
rajo mladi delavci usposobiti za 
neposredno delo na nekaj delih, 

. kjer se zahteva strokovna izo­
brazba - poklic, kakrsnega ima­
jo. Se zlasti je pomernbno, da 
dobro organiziramo pripravniS­
tvo za lesarje sirokega profila, 
ki nam jih najbolj primanjkuje. 
v vecini temeljnih organizacij in 
v Skupnih dejavnosti pripravnis­
tvo poteka v redu, so pa tudi 
izjeme. 

Med mladino, ki koncuje sola· 
nje na osnovni soli, ni prevelike­
ga zanimanja za lesarske poklice. 
Prav gotovo je eden izmed te­
meljnih vzrokov, da se mladi 
ne odlocajo za lesarje sirokega 
profila, v tern, da pri nas ni­
smo ustrezno ovrednotili del, 
kjer se zahteva ta poklic. Razli­
,ke v primerjavi z deli, kjer se 
zahteva enaka stopnja izobraz­
be, vendar druge stroke - usme­
ritve, so za tri, stiri ali pa celo 
yec razredov. Tecejo ze ustrezni 
postopki, da bi te razlike odpra­
vili. 

Ker ocitno manjka delavcev 
na kl.iuenih delih v proizvodnji, 
posebno v TOZD Pohistvo, nas 
je to prisililo, da pricnemo z 
usposabljanjem ze zaposlenih, 
ki naj bi znali delati na vee 
delih, za kar naj bi bill tudi 
posebej stimulirani. Raeunam, aa 
se bo prva skupina delavcev v 
TOZD PohiStvo pricela usposab­
ljati takoj po novem letu. Taks­
no usposabljanje boroo rnorali 
razsirati tudi na druge terneljne 
organizacij e. 

Na podrocju nagrajevanja ni­
smo uveljavili nobene bistvene 
sistemske novosti (nagrajevanje 
za ucinkovitost in uspesnost, 
minulo delo). V sprejetem 
programu za usklajevanje nasih 
samoupravnih aktov s panoznim 
sporazumom o delitvi dohodka 
in osebnih dohodkov bomo to 
stvar se posebej skrbno in tehtno 
pripravili in predlozili v spreje­
manje. 

sprememb ni 
bilo veliko. Pripravljali in do­
.po1njevali smo Ie najnujnejsc. 
Naslednje Ieto pa borno hit­
reje in teroeljiteje proucevali 
in predlagali spremembe v 
razvidih del in nalog. Posku­
sali bomo uvajati nove metode 
in sisteroe kontrole kakovosti si­
stemov za studij dela in casa in 
se kaj . Pripravljali bomo tudi 
analiza in predloge za od­
pravljanje nepotrebnih evidenc, 
predloge za bolj ucinkovito or­
ganizacijo, boljso informiranost, 
smotrnejso delitev dela med te­
rneljnimi organizacijami in stro­
kovnimi sluzbami in podobno. , 

Pri delavcih bomo skusali 
utrditi zavest , da so boljsi po­
slovni rezultati predvsem posle­
dica boljsega in temeljitejsega 
dela in naj delo zagotavlja bolj­
so socialno varnost. 

J. Otoniear 
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NOVOLETNE INVENTURE e NOVOLETNE INVENTURE e NOVOLE'J\NE INVENTURE e NOVOLETNE INVENTURE 

Novoletni razgovori 
Da v novoletni stevilki ne bi samo resnobno razglabljali o nasem 

gospodarjenju in dosezenih uspehih ter jadikovali ob tefavah, smo 
pripravili tudi nekaj krajsih in sproscenih novoletnih kramljanj z 
nasimi sodelavci. Pobarali smo jih naslednje: 

- V kak5nem okolju (dru:Zbi) najraje silvestrujd? · 

- cemu bi v prihodnjem letu posvetil(a) najvec pozomosti, ce bi 
bil(a) predsednik(ca) izvrsnega sveta (ni bilo opredeljeno, na 
kateri ravni in so zato odgovori se bolj zanimivi). 

- Kaj zelis Brestu- in s tem sebi - v prihodnjem letu? 

Oglejmo si torej odgovore! 
Pogovore so pripravili Viii Frim, Danica Modic, Joze Klancar, 

Franc Truden, Viktor Jeric, Stefka Sebalj-Mikse in BoZo Levee. 

JoZi.ca SKRLJ- disponentka v 
TOZD PRODAJA 

- Zadnja leta silvestrujem do­
rna, med svojimi, kder se tuc!D. 
najbolje pocutim. V danasnjih 
stabilizacijsklih casih in ob vseh 
izdatkih, ki mi bremenijo osebni 
dohodek, bi si silvestroV'aiJ.je ne­
kje zunaj doma namrec pri­
voscila. 

- Predsednica izvrsnega sveta 
po mojem mnenju nima lahke 
in hvalezne naloge, voditi driavo 
v tako tezavnih gospodarskih raz­
merah. 

Jaz bi najvec pozornosti posve­
tila zajezitvi porasta cen ter 
utrditvi dina.rja doma in v od­
nosu do tuj:ih valut. 

- Brestovcem zelim, da bi .ime­
li v prihodnjem letu, tako :kot do 
sedaj, dosti volje in moci prema­
govati vsakdanje osebne tezave in 
tezave na delovnih mestih. Vodil­
nim delavcem poleg tega tudi ze· 
l.im, da bi podjetje se naprej 
uspel!i obdriati na vsaj enalki fi­
nancni Tavni dot doslej. 

Mara VIDRIH, delavka pri pri· 
pravi lu:ZU - TOZD POHISTVO 

- Najraje silvestrujem doma, 
mcd svojimi, v krogu svoje dru:li-
ne. V domacem okolju se pocutim 
tako vamo sproscena, da me pre­
vzame slovesen obcutek srece in 
zadovoljstva ... 

- Ce bi bila v tern trenutku 

oziroma za zadovoljevanje oseb­
ni.h in skupnih potreb s poveea­
njem dohodka na temelju veeje 
i:n kvilitetnejse proizvodnje in 
vecanja kakovostl!lega konverti­
bi:lnega 

- Brestu zelim v novem letu 
uspesno poslovanje, vsaj v taks· 
nem obsegu, kot je bilo v ·tern Ie­
tu, predvsem pa dobre poslov.ne 
·rezultate in da ne bi nikoli bilo 
prisCYtrno vprasanje neJ.ikvid!nosti. 

Joiica ILERSIC, tehnolog -
TOZD MASIVA 

- Silvestrsko vzdusje je v pri· 
eakOVaJiljU novega leta toliko pri­
jetnejse, kolikor vee ljudi ob tebi 
doziv.lja te posebne obcutke. Zato 
si jih vedno .rada delim z vso 
druzino v prijetni toplini doma­
cega ognjiSca in ob zabavnem 
programu na televiziji. Drugacne­
ga okolja si ruti ne zamisljam. 

- Ko razmiSljam o tur.istic­
nem :razvoju, pa naj · si bo v »na­
sem malem mestU« ali V sirsem 
krogu nase obCine, se zckznem 
ob skromni turistiCni ponudbi 
nasega kraja. Cudovito naravno 
okolje naSih krajev je se vedno 
skrivnost za marsikaterega obi­
skovalca, ki mu teh vrednot se 
vedno IIle znamo dovolj prikazati 
in iz tega Cimvee iztrZi.ti. Ne 
vern, zakaj se se vedno postav.Jja 
dilema o Cerkniskem jezeru, lci 
bi Jahko ob nekaj turistiO.Uem 
smislu dajalo prepotrebni dinar 
za ·razvoj celotne obCine. Do kdaj 
tako? 

- Vsem skupaj zelim obilo 
zdravja in sreee, kolektivu TOZD 
Masiva pa se naprej tako uspes­
no leto. Naj bo tefko pricakova. 
na .rekonstrukcija tova•rne osno­
va za se boljse prihodnje rezul­
.tate. 

predsednica izvdnega sveta Slo- ...... 
venije, bi najprej naredila red 
na vseh podrocjih dela in zivlje­
nja. Zaostdla bi odgovornost, da 
ne· bi nihce niti pomislH na izgo­
varjanje. Poiskala bi vse tisto, 
kar sene daje ugodnih rezultatov 
in to spremenila v koristno delo. 

Dajala bi tudi prednost drob­
nemu gospodarstvu. 

- Kaj naj zelim Brestu dru­
gega, kot dobre poslovne rezul­
tate ins tern vsem delavcem wsji 
zivljenjs'ki standard ter srecno 
novo leto. 

Marjan STRITOF, vodja izmene 
v oddelku montaia in pakiranje 
- TOZD JELKA 

- Najraje silvestrujem z dru­
zilno doma ali v ozjem krogu 
s prijatelji. Menim, da je taksno 
vzdusje najbolj prijetno; tudi do 
sedaj sem najveckrat silvestroval 
do rna. 

- te bi bil predsednik .izv·rs­
nega sveta, bi v prihodnjem letu 
posvetil najvec pozornos·ti ukre­
pom za poveeanje obsega in ka­
kovosti proizvodnje, s tern pa 
tudi za povecanje realnih osebnih 
dohodkov. 

Zavzemal bi se za 
delovnih in zivijenjslcih razmer 

Ljuba OGRINC - TOZD GABER 

- Navadno silvestrujem kar 
doma v krogu svoje druZ.ine. Mi­
slim, da bo taka tudi letos. Doma 
je najlepse, pa tudi cene, ki bo­
do Ietos prav gotovo rekordne, 
1e prisilijo, da moras sHvest•rova­
ti doma. 

- Kaj bi dobrega storila v pri­
hodnjem letu, ce bi hila predsed­
nica izvrsnega sveta, je tezko od­
govor.iti. Vsak namrec gleda to 
funkcijo po svoje. Zenske bi se­
veda gledale na svoj interes. Jaz 
bi bila za izenacenj e dni porod­
rriskega dopusta po vseh il'epub­
likah. Ne bi dovolila, da se pre­
vee dvigajo cene tistih izdelkov, 
ki gredo v lonec. Mislim pa, da 
bi se moral predsednik izv.rsnega 
sveta, ne glede katerega, obCin­
skega, (t'epubliskega ali zveznega, 
driati tistega, ·kar pise v plan-

skih dokumentih, saj so v njih 
zelje veeine ljudi. 

- Za prihodnje leto zelim, da 
bi Brest uspeSn.o pos:loval in da 
bi vse temeljne iz­
polnile svoje zastav·ljene naloge. 
Tako bomo ustvarili vse pogoje 
za nemoteno poslovanje in tudi 
osebni dohodki bodo zadovoljivi. 

Branko HITI, vodja izmene v 
proizvodnji - TOZD IVERKA 

- Naj;raje doma 
v krogu druzine. Obicajno silve­
strujemo skupaj z druZino prija­
telja. Otroci so ze veliki in zelijo 
tudi orri takati novo leto skupaj 
z nami, saj je tudi zanje to ne­
vsakdanji dogodek. 

Vse pa je odvisno od razpolo­
ienja v druibi. Vecer preiivimo 
ob dobri jedaci in pijaci ter glas­
bi. V zgodnjih jutranj:ih urah 
gremo voscit sosedom sreano 
novo ·leto. 

V naslednjih dneh gremo na­
vadno na kakS.no prireditev v sir­
so druZbo. 

- Tak5ne funkcije ne bi rad 
prostovoljno sprejel. Prob:lemov 
je veliko. Zavedam se, da vseh ni 
mogoce resiti cez noc, ·sicer bi jih 
verjetno ze razresi.U. Najvec po­
zornosti bi: staoolizaciji. 
Padanje zivlJenjskega standarda 
bi poskusal vsaj zadrzati, saj je 
nezadovoljstvo delavcev zaradi 
ni.zkih osebnih dohodkov ze pre­
veliko. Zaostril bi odgovornost 

Cerknl§cica pozlml 

na vseh ravneh, da bi vsak posa­
meznik odgovarjal za svoje delo. 
Samoupravljanje hl Jahko poeno­
stavili, saj se prevec sestankuje, 
kar vzame prevee easa, istocasno 
pa se zamegljuje odgovarnost. 
Mlactami ne zaupamo dovolj in je 
ne vkljucujemo v strokovno de­
lo; zato bi posveerul vee pozorno­
sti kadrovsk.i politiki. Posega 
v Cerknisko jezero ne bi dovolil 
(zajezitve)! Ostane naj naravna 
znamenitost in nase bogastvo. 
Na p.odroeju turizrna ob Cerkni.­
skem jezeru pa bi .lahko dosti 
vee nared.ili, ee bi bila za to fi. 
nancna sredstva. 

- Zelim, da bi se Brest v pri­
hodnost·i bolj kot do sedaj pre­
usmerjal v nove dejavnosti, da 
bi bolje gospodari1i s sedanjimi 
sredstvi, da se ne bi borili le za 
svoj obstanek, da bi hitreje ob­
nav.J:jali zastarelo tehnologijo, 
da bi osebne dohodke dv.ignili 
vsaj na raven panoge ozit10ma 111a 
povprecje v gospodarstvu, da bi 

medsebojne odnose, 
da bi mlade vlcl.jucevali na delov­
na mesta, za katera so usposob· 
.Jjeni. 

Zdravko ZABUKOVEC, koordi· 
nator blagovnega prometa -
SKUPNE DEJAVNOSTI 

- Naj.raje ·silvestrujem <lorna, 
v druzinskem okolju, in sicer iz 
cisto preprostega razloga, ker se 
med letom ob ihtavo hitrem Ziv-

. ' . ' 
( 

ljenjskem lahko le redko 
v miru usedemo vsi skupaj in se 
gremo v nekem posebnem dru­
zinsko sproscenem razpolozenju 
saljive druzabne igrice. 

- Boris Kidrie je ze leta 1952 
izrekel t rditev, da je osnovna na­
loga druzbe kot celote (drzave), 
opredeliti glavne razvojne gospo­
darske usmeritve. Ko je to nare­
jeno, pa naj se administracija 
eim manj vmesava v gospodar­
stvo. Mi pa smo zdaj zajadrali v 
povsem drugo skraJnOst. In ce 
bi ze bil predsednik izvrsnega 
sveta, bi mi bila ta ugotovitev os· 
novna iztocnica, osnovno vodilo 
pri delu. 

- Brestu in Brestovcem zelim 
v prihodnjem letu vee strpnosti 
pri resevanju zapletenih zadev in 
vee kvalitetnega dela. 

David STEFAN, vodja modelne 
delavnice - TOZD PDHISTVO 

- Navadno silvestrujem doma, 
v dru:linskem krogu. Dobra se 
pocutim tudi v druZbi znancev 
in prijateljev. Srecen sem, ce do­
cakam novo leta, spodbujen z 
novJ.mi pricakovanji. 

- Ce b:i bil predsednik izvrS­
nega sveta Slovenije, bi se lotil 
najiprej cen. Umiril bi jih, k ce­
mur bi seveda pritegnil vse eko­
nomiste in prednje postavil od­
govornost, kar zadeva red na 
podrocju poslovnih predpisov. 

Od vsakega zaposlenega bi za­
hteval veejo delovno disciplino, 
boljse gospodarjenje. V tujini pa 
se ne bi toliko zadolzeval, ceprav 
bi dopuseal vee moznosti za uvoz 
repromateriala za vse tiste izdel· 
ke, ki bi bili namenjeni izvozu; 
zahteval bi tudi stoodstotno kva­
.Jiteto .izdelkov. 

- Brestu, zlasti pa TOZD Po­
histvo zelim, da bi bila predvi­
dena posodobitev opreme kar 
najbolj uspesna. 

Zahvala Brestu 
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BREST je Onkoloskemu insti­
tutu v Ljubljani odstopil 5000 
dolarjev za ustrezno dinars.to> 
protivrednost in tako skupaj s se 
15 delovnimi organizacijami omo­
goeil nakup gama kamere. To je 
sodobna naprava za hitrejse in 
tocnejse postavljanje diagnoz in 
s tern tudi za pravocasno zdrav­
ljenje, 
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