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0 NASEM LETOS'NJEM GOSPODARJENJU IN PRIHODNJIH NALOGAH 

Koncujemo leto 1985, ki je bilo glede na pogoje gospodarjenja in 
glede -na dejavnosti, potrebnih za prilagajanje tern pogojem, izredno 
razgibano. Hkrati pomeni to Ieto tudi zakljucek srednjerocnega plaiUl 
za obdobje 1980-1985 in Ieto priprav za opredelitev dolgoroenill po­
slovnlli ciljev in temeljev plana za prlliodnje srednjerocno in dolgo­
rocno obdobje. V obilici sprotnih nalog smo morali zato najti eas 
tudi za sistematicno re5evanje dolgorocnih nalog z najrazllcnejsill 
podrocij poslovanja. 

Zaradi zapletenosti in veckrat 
tudi zaradi politicne obcutljivo-

' sti vprasanj, ki v koncni posle­
dici zadevajo druibeno ekonom­
ski polozaj nasega delavca, smo 
vsa glavna vprasanja sprotnega 
poslovanja in razvoja reS:evali 
dokaj poglobljeno. Tako smo 
pripravljali ustrema strokovna 
gradiva in jill obravnavali ob 
sodelovanju druZbeno politiCn.lh 
organizacij na zborill delavcev 

in na samoupravnlli organlli v 
Brestu. 

Gotovo je v . tem glavni vzrok, 
da je kolektiv v izredno tehv­
nih pogojill uspel doseci soraz­
memo zadovoljive poslovne 
uspehe. 

ZAPLETENE GOSPODARSKE 
RAZMERE 

Kateri so glavni od omenjenih 
tehvnih pogojev, ki smo jill 

srecevali v preteklem srednje­
rocnem obdobju? 

.:tal jill je vefiko, zato lahko 
omenimo samo vidnejse izmed 
njih. 

Znano je, da je bila v sve­
tu splosna gospodarska recesija, 
zaradi katere je prlslo na sve­
tovnlli trgih do vecjih struktur­
nih premikov. Kot dezela, ki je 
mocno vpletena v mednarodno 
delitev deJa, smo seveda tudi mi 
krepko obcuttli omenjena gospo­
darska gibanja. 

Skusamo jib ublaZiti s poseb­
nimi ukrepi, povezanimi v pro­
gramu gospodarske stabilizacije, 
ki pa se na mnogih sektorjill in 
podrocjill ne uresnicuje. Nase 
gospodarjenje se odvija pod 

SreCno in uspeSno 1986! 

naslednjimi glavnimi oviralnimi 
maCilnostmi: 

- hitra rast cen energije, pri 
kateri smo bistveno vezani na 
zunanje vire, 

- hitra rast vseh vhodnih cen 
- surovin in repromaterialov, 

- zastarelost proizvodne opre-
me, ki je posledica nizke aku­
mulativnosti, zlasti izvozno 
usmerjena dela proizvodnje plo­
skovnega pohistva oziroma ad­
ministrativnega doloeanja cen v 
preteklosti, 

- hitra rast obrestnih mer za 
najeta sredstva in pri tern ne­
ugodna zatecena struktura virov 
·sredstev (pomanjkanje lastnih 
sredstev), 

- upadanje stanovanjske iz­
gradnje in splosne kupne moci 
ob restriktivni politiki potros­
niskih kreditov in porabe na­
sploh. 

KAKO SMO SE 

Omenjene in druge maCilnosti 
so bistveno spremenile gospodar­
ski prostor. Zato smo morali 
prekiniti z izrazito velikoserij­
sko proizvodnjo, dodatno ukre­
pati pri organiziranju proizvod­
nje, povecati dejavnost prl obli­
kovanju izdelkov, zagotavljati 
trajnejse oziroma ustreznejse 
vire surovin in materialov ter 
kooperacijskih dobav in po­
dobno. 

NaS:a uspeS:nost pri prilagaja­
nju takim razmeram je seveda 
pogojena z dodatnimi investicij­
skimi vlaganji. Le-ta smo glede 
na razpoloZljiva sredstva razre­
S:evali v najvecjem momem ob· 
segu, kar pa je S:e vedno prepo­
casi glede na moznosti svetovne 
konkurence. V petih letih smo 
nabavili okrog 180 novill strojev 
in drugih pomembnejsih osnov­
nih sredstev. 

Taksno, v bistvu nekonkurenc­
no stanje, je pustilo svoje posle­
dice v razmeroma viS:jih stros­
klli in s tern ustremo niZjem 
dohodku in tudi niZjih osebnih 
dohodkih. 

Ocenjujemo, da kot 'sirsa dru7.­
ba dajemo v sedanji ekonomski 
politiki S:e vedno premalo po­
udarka izvozu na konvertibilno 
podrocje in ga v nekaterlli ukre­
pih celo izenacujemo s klirin­
S:kim. Ta ugotovitev S:e posebej 
velja za izvoz ploskovnega po­
hiS:tva, torej predvsem za Brest, 
ki je med najvecjimi proizva­
jalci tovrstnih izdelkmr. 

POVEZA VE 

V iztekajocem se srednjeroc­
nem obdobju smo dobili potrdi­
tev, da je pravilna taka oprede­
litev, po kateri smo v okviru . 
obcine, regije in sestavljene or­
ganizacije - ter S:irse - uskla· 
jevali najpomembnejsa vprasa· 
nja. 

Tako smo skupno opredelje­
vali in izvajali dejavnosti, kl za. 
devajo vecja vlaganja, potrebna 
za zagotavljanje surovin, za pro­
izvodnjo in za prodajo gotovih 
izdelkov. 

Posebej moramo omeniti tudi 
pricetek uspesnega usklajevanja 
interesov podrocnega gozdnega 
gospodarstva in lesno predelo­
valne industrije v okviru poslov­
no planske skupnosti Notranj­
ske. Vsekakor kaie omenitl tudi 
stalno prisotno skrb in ukrepe 
za zivljenjsko raven zaposlenih, 
tako predvsem na podrocju 
usklajevanja osebnill dohodkov z 
rezultati poslovanja in z nara­
scajoeo inflacijo - v najvecjem 
momem obsegu. Podobna ugo· 
tovitev velja tudi za zagotavlja· 
nje socialne vamosti delavcev z 
najniZjimi osebnimi dohodki, za 
regresiranje druZbene prehrane 
in letovanja. 

OSNOVE POSLOVNE POLITIKE 

V letu 1985 smo doZivljali kon­
centracijo vseh omenjenih zna­
cilnosti. 

V nasi poslovni politiki smo 
nadaljevali z naslednjimi usme­
ritvami: 

- prestrukturiranje proizvod­
nje, pri cemer moramo omeniti 
uspesno prodajo ognjeodpornih 
mineralnih plosc ter uvedbo stro­
jegradnje kot nove dejavnostl 
Bresta; 

- pospesena investicijska vla­
ganja zlasti v smerl koncentra­
cije sredstev za vecje prestruk­
turiranje proizvodnje v trfu.o za­
nimivejse programe masivnega 
pohiS:tva za izvoz, prl cemer ve­
lja posebej poudarlti usklajeva­
nje in zdruievanje sredstev v 
okviru SOZD Slovenijales -
zdruzenih je 14,5 milijarde sta­
rlh din od DO Slovenijales -
trgovina; 

- razmeroma visok delez iz­
voza na konvertibilna trii.S:ca tu­
di v pogojih maloserijske pro­
izvodnje, 

- vnaprej zastavljena pro­
gramska politika, p ri cemer mo­
ramo omeniti zlasti povecan ob­
(nadaljevanje na 2. strani) 



2 BRESTOV OBZORNIK 

Slovensko Iesarstvo in z njim Brest 
v niC kaj zavidljivem poloZaju 
(Nadaljevanje s 1. strani) 
seg dejavnosti na podrocju ob­
likovanja izdelkov, kjer smo do­
segll tudi visoka - najvisja jav­
na priznanja na specializiranem 

sejmu v Beogradu. 

REZULTATI POSLOVANJA 

Znano je, da se je v lesni in· 
dustriji Slovenije in Jugoslavije 
v letu 1985 pojavil ze nevaren 
obseg rdecih stevilk, kar pome­
ni izgube v rezultatih poslova­
nja. 2al so se take stevilke med 
letom pojavile tudi pri posa­
meznih temeljnih organizacijah 
v okviru Bresta. Kljub znanim 
naporom jih nismo uspell v ce­
Ioti izrlniti in so po devetih me­
secih poslovale z izgubo tri nase 
temeljne organizacije: POHIS-

TVO, IVERKA in GABER. 

ceprav je Brest kot celota po­
sloval s pozitivnim rezultatom, 
so omenjene izgube dovolj resno 
opozorilo, ki terja se ostrejse 
ukrepe in strokovnejse delo, zni­
zevanje rokov in splosno disci­
pllno. 

Zlasti pa mora v vsakega od 
nas prodreti spoznanje, kako 
drago placujemo obratna sred­
stva, pa najsi gre za zaloge su­
rovin in materialov, za prevelik 
izmet ali za zaloge gotovih iz. 
delkov. Prav je, da na tem me­

ponovno poudarlm, kako 
placujemo za obresti ze vee, kot 
znasajo sredstva, namenjena za 
osebne dohodke (109 milljard za 
obresti - 105 milijard za oseb­
ne dohodke v devetih mesecih). 

NADALJEVATI STABILIZACIJO 

Smo v casu izrednih naporov 
za stabilizacijo gospodarskega in 
splosnega druibenega stanja. Raz­
pravljamo oziroma izvajamo 
spremembe pomembnih sistem­
skih zakonov, kot so zakon o 
zdruZenem delu, o deviznem po­
slovanju in drugi. 

Na tej osnovi bo potrebno spre­
meniti vee kot petdeset vse­
binsko povezanih .predpisov. Zato 
je danes tezko napovedati in pra­
vilno usmerjati dovolj tehtnih 
tpomislekov pri sestavi Ietnega in 
srednjeroenega nacrta. Veckrat 
moramo ukrepati samo na pod­
lagi ocen in ob dejstvu, da nima­
mo lastnih sredstev za potrebne 
vecje nalozbe in sprotno poslova­
nje. 

Prl tem pa gospodarski polo­
zaj na splosno ni romat, saj so 
narasle izgube v slovenskem go­
spodarstvu letos za SO odstot­
kov, v lesno predelovalni indu­
striji republike pa kar za 

358 odstotkov in je zna5ala v de­
vetih mesecih 277 milijard starih 
din. 0 izredno teZkem poloZa· 
ju lesne industrlje, zlasti pohis­
tvene, je tekla b.eseda tudi na 
pretekli - decembrski skupsci­
ni splosnega zdruienja lesarstva 
Slovenije. Izreeene so bile celo 
take ugotovitve, da: se bodo ob 
nadaljevanju tako nevarnih gi­
banj cenovne, devizne in kredit­
ne politike znasle v Ietu 1986 v 
izgubi vse izvozno 
usmerjene delovne organizacije. 
Pri tem pa je lesna industrija 
ze danes po dosezenem dohod­
ku in osebnih dohodkih povsem 
na dnu lestvice panog na5ega 
gospodarstva. 

KAKO IZ ZAGAT LESARJEV? 

Ceprav se lesna industrija za· 
veda tudi svojih slabosti, je bi· 
lo na sklenjeno, da se 
opozori na polo:laj lesne indu· 
strije - kot izrazito izvozno 
usmerjene dejavnosti - tudi re­
publiski izvr8ni svet z nasled­
njimi 

Poleg aktivnosti vseh notra­
njih dejavnikov v OZD za izbolj­
sanje gospodarjenja predlagamo, 
da tudl zunanji dejavniki sprej­
mejo in uresnicijo naslednje 
predloge: 

1. Zaradi vse hitrejsega nara­
seanja vhodnih ki jih 
ni mogoce prenesti v koncne 
proizvodne cene, niti nadomesti­
ti z notranjimi ukrepi, menimo, 
da je potrebno rast stroskov 
zavreti. Predvsem je potrebno 
urediti odnose z gozdarji in si­
cer tako, da bi se v naslednjem 
srednjerocnem obdobju odpove­
dali nekaterim nalozbam in po­
veeali produktivnost. Temu cUju, 
zni:lanju vhodnih v le­
sarstvu, bi morali prilagoditi tu­
di osebne dohodke in akumula­
cijo. Menimo tudi, da bi morali 
do nadaljnjega prepovedati izvoz 
hlodovine in drugih sortimentov 
in tako oskrbovali domaee po­
rabnike. Prav tako je potrebno 
zmanjsati izvoz rezanega lesa v 
delu, ki ga je mogoce predelati 
na sedanjih domacih zmogljivo­
stih. 

Trenutne momosti za prodajo 
gozdnih sortimentov po vecjih 
cenah ne smejo prevladujoce 
vplivati na spreminjanje lesno 
bilanenih razmerij med gozdar­
ji, lesarji in drugimi porabniki. 
Predlagamo, da je dolgorocni na­
crt razvoja lesno predelovalnih 
zmogljivosti osnova za sklenitev 
samoupravnega sporazuma med 
gozdarji in lesarji za trajno 
oskrbo tako sprogramiranih les­
no predelovalnih zmogljivosti. 

Za uspehe oblikovalcev na beograjskem sejmu so jim pode­
lili posebna priznanja tudi predstavniki BRESTOVCEV. 

Menimo, da bi bili gospodarski 
ucinki vecji in problematika 
manjsa, ce bi se gozdarji in Ie­
sarji dogovarjali v okviru enot­
nega zdruZenja pri Go­
spodarski zbornici Slovenije. 

2. Tudi oskrbovalci . ostalih re· 
promaterialov so hitreje poveee­
vali svoje cene kot lesarji, ker 
so v primerjavi z nami v mo­
nopolnem polozaju. 

Omenjeno trditev ilustriramo 
z naslednjo tabelo: 

1982 = 100 pohistvo kemija 

1983 122,2 140,8 
1984 166,7 156,2 
I-IX. 1985 174,8 192,6 

I-IX. 85/ 83 356,1 423,6 

V obdobju od 1982 do I-IX. 
1985 so v primerjavi s cenami 
pohlstva hitreje narasle cene 
vseh primarnih nelesnih repro­
materialov in sicer: 

- tekstil za 106,7 indeksnih 
toek vee (letno za 28,4 ind. tock) 

- energija za 95,9 indeksnih 
tock vee (letno za 25,6 ind. toek 
vee) 

- kemicni izdelki za 67,5 in­
deksnih tock (letno za 18 indeks­
nih toCk vee) 

- okovje za 51,2 indeksnih 
toek vee (letno za 13,6 ind. tock 
vee) 

- steklo za 40,2 indeksnih 
tock vee (letno za 10,7 ind. tock 
vee). 

Predlagamo, da se z ukrepi se­
danje gospodarske politike one­
mogoci hitrejse poveeevanje cen 
oziroma se jib prisili na samo­
upravno sporazumevanje z upo­
rabniki. 

3. Ker dosedanji teeaj dinarja 
nasproti konvertibilni valuti sku­
paj z izvoznimi stimulacijami ni 
spremljal domace inflac.ije, mo­
rajo biti v novem deviznem si­
stemu zagotovljeni tak teeaj 
dinarja in take izvozne stimu­
lacije, ki bodo izvoznikom omo­
goeale dosegati vsaj take rezul­
tate kot jib dosegajo na doma­
cem trgu. se posebej menimo, 
da bi morali zagotoviti dodatne 
izvozne. stimulacije za izvoz plo· 
skovnega in pohiS· 
tva .na konvertibilno triiSee, ker 
so cene repromaterla· 
lov za to proizvodnjo (iverne 
plosee, furnir in kaj) dosti 
viSje kot svetovne cene. 

4. Organizacije zdruZenega de­
la s podrocja lesarstva so zate­
cene v izredno neugodnem polo­
zaju, za katerega je znacilno pre· 
temo kratkorocno financiranje 
obratnih sredstev, obenem pa iz. 
redno visoka stopnja odpisanih 
osnovnih sredstev (80 6 /o) zahte­
va dodatne nalozbe, ki pa so v 
sedanjih razmerah objektivno 
skoraj nemogoce. · 

V zvezi s tem predlagamo: 
- Poslovne banke naj zago­

tavljajo polno in a.Zurno kredi­
tiranje priprave izvoza in same­
ga izvoza v vseh njegovih obli­
kah iz posebnih selektivnih sred­
stev za ves cas do zakonitega 
vnosa deviz v driavo. 

- Opraviti je treba konverzi­
jo sedanjih selektivnih kreditov 
za kreditiranje izvoza in drugih 
kratkorocnih kreditov v dolgo­
rocne po niZji obrestni meri ter 
konverzije dolgorocnlh kreditnih 
sredstev v kvalitetne trajne vire. 

- Spremniti je treba sedanji 
obraeunski sistem tako, da se 
ucinki revalorizacije obratnih 
sredstev, ki se financirajo s kre­
diti, pobotajo s obresti, 
ker sicer dvakratno vplivajo na 
financni rezultat in v bistvu 
spodbujajo inflacijo. 

- Glede na to, da je pretefni 
del nasega izvoza mogoce opra­
viti le prek lastnih prodajnih 

kanalov (podjetij, montaZnic in 
predstavnistev), je treba vzpo­
staviti bolj elasticen sistem fi. 
nanciranja nasih enot v tujini s 
krepitvijo lastnega kapitala in 
drugih oblik ugodnega financi­
ranja zalog. 

V zvezi s tem je potrebno ta­
koj zagotoviti ustrezne vire pri 
Jubmes banki (ustrezno tolma­
cenje zakona 0 Jubmes banki·), 
poslovnih bankah, pa tudi prek 
zveznega sekretariata za finan-

okovje tekstil steklo energija 

117,5 B3,1 129,4 136,4 
146,0 177,4 153,6 218,3 
237,4 196,0 199,4 151,8 

407,3 462,8 396,3 452,0 

ce zagotoviti hitro do­
voljenj za iznos kapitala. 

5. Upostevajoc novi devizni si­
stem, po katerem bomo kot 
eden izmed najvecjih izvoznikov 
dajali prek Narodne banke Ju­
goslavije na devizni trg z izvo­
zom konenih izdelkov ustvarje­
ne devize, smatramo za oportu­
no, da se izpelje pritisk na or­
ganizacije zdruienega dela, ki 
so z nami povezane v reprove­
rig! (laki, okovje, Ieplla, tekstil, 
karton, steklo in drugo), da z 
nami samoupravno zdru:lujejo 
dinarska sredstva za moderniza­
cijo proizvodnih zmogljivosti, ki 
bodo trajno omogocale veeji iz­
voz. Poslovne banke pa bi mo­
rale takmo zdruZevanje posebej 
stimulirati. 

6. Prodaja proizvodov stavb­
nega mizarstva je neposredno 
odvisna od obsega stanovanjske 
izgradnje, kar velja tudi za pro­
dajo stanovanjske opreme. Vsa­
ko zmanjsanje te gradnje po­
vzroca velika nihanja v proiz­
vodnji in prodaji nasih proizvo­
dov. Razumljivo je, da predlaga­
mo ukrepe za pospditev stano­
vanjske izgradnje in za obnovo 
starih stanovanj. Posebno pa po­
zivamo na ukinitev vsakrsnih 
omejitev, ko gre za namenska 
stanovanjska posojila. 

7. Delez pri prodaji pohiStva 
na potrosniSke kredite je za se­
danji standard prebivalstva pre­
visok. Normalno je, da bi mo­
rala druiba podpirati prodajo 
na potrosniske kredite posebej 
v kriznih razdobjih (mi pa smo 
to delali v dobi najveeje kon­
junkture). Menimo, da bi morali 
z zveznim predpisom omogoeiti 
zniZano udelefbo in sicer v vi­
sini 30 do 40 odstotkov ob sicer 
realnih obrestih. Pri tem bi mo­
rali del hranilnih vlog prebival­
stva usmeriti v kreditiranje za 
ta namen. 

8. Predvsem mislimo, da bi bi­
Io potrebno za gradbene mate­
dale, pa tudi za proizvode 
stavbnega mizarstva oprostiti in­
dividualnega potrosnika placila 
prometnega davka. Predvsem pa 
predlagamo, da bi takoj opro­
stili placilo davka za tiste proiz­
vode stavbnega mizarstva (okna), 
ki zadovoljujejo merila glede to· 
plotne izolacije. 

9. ZadoWti je potrebno splos­
na zdruZenja lesarstva, da urede 
kupoprodajne pogoje med proiz­
vodnjo in trgovino, predvsem 
glede placilnih rokov in potros­
niskega kreditiranja. Proizvod­
nja naj bi pre5la pri konCnih 
izdelkih iz sedanjih maloprodaj­
nih cen na proizvajalceve pro­
dajne cene, s cimer bi odpra­
vili sedanji pritisk trgovin na ve­
Ca.nje trgovskega dela skupnega 
dohodka. 

10. Zaradi neenakih pogojev 
gospodarjenja v Jugoslaviji (dru­
gacno gospodarjenje z gozdovi, 
financiranje s cenenimi sredstvi) 
uspevajo nekateri proizvajalci iz 
drugih republik rusiti na trgu 

doma in v tujini ze dosefene ce­
ne ter s tern ustvarjajo skodo. 
S sistemskimi ukrepi je potreb­
no ta neenak polozaj odpraviti. 

PRIHODNJI RAZVOJ BRESTA 

Kljub vsemu seveda ne more­
roo odlasati s sprejetjem in 
uresnicevanjem Brestovega let­
nega plana. Prav tako moramo 
dovolj smelo zastaviti in uresni­
cevati srednjerocni naert in na­
se dolgoroene cilje. Ker so ome­
njeni planski dokumenti osred­
nja tema nasih sedanjih in pri­
hodnjih razprav, jih ne zelim 
razlagati oziroma komentirati ob 
tej prilo:lnosti. 

Poudaril bi le to, da je izho­
disce nasega prihodnjega razvo­
ja pripravljala posebna strokov­
na skupina odgovornih delavcev 
Bresta in z ustreznim sodelo­
vanjem tudi nekaterih drugih 
ustanov, zlasti razvojnega insti­
tuta SOZD Slovenijales. 

Vse to gradivo crpa osnovna 
izhodisea v okviru danes realno 
danih moinosti nasega razvoja 
(delitev dela, izvozna usmerje­
nost, kadrovski potencial, moz­
nosti za zagotavljanje lastnih in 
tujih virov sredstev), pri cemer 
bomo posvetili izredno skrb or­
ganizacijskim in kadrovskim re­

v smislu ukrepanja za 
uresnicevanje nacrtovane poli­
tike razvoja. 

Ob tem postaja seveda izred­
no pomembno nadaljnje dogra­
jevanje sistema nagrajevanja v 
tern smislu, da bo osebni doho­
dek slehernega delavca, tudi 
strokovnega in administrativne­
ga, cimbolj neposredno odvisen 
od njegovega dela, ustvarjalnosti 
pri delu, kvalitete in prihrankov 
materiala oziroma porabljenih 
sredstev nasploh. Zato priprav­
ljamo tudi ucinkovitejsi in gib­
ljivejSi sistem spremljanja in 
dograjevanja sistema nagrajeva­
nja. 0 tem sistemu se bomo od­
loeali na referendumu v zaeetku 
leta 1986. 

Pri nasem opredeljevanju raz­
voja in tudi pri sedanji poslov­
ni politiki pa moramo predvsem 
krepiti polozaj delovne organiza­
cije, kajti le tako bomo ohra­
nlli in predvsem povecali poslov­
ne rezultate Bresta. Pri tem 
imam v mislih zlasti taksno po­
litiko na primer investiranja, ki 
ne bo podvajala na5ih zmoglji­
vosti, ki bo_ dajala 
ekonomske ucinke, ki bo jam­
Cila varnost vseh delavcev Bre­
sta, ki bo poloZaj delavca v 
TOZD krepila do tiste meje, ki 
pomeni krepitev poslovne in sa­
moupravne uCinkovitosti v de­
lovni organizaciji in v po­
vezavah . .. 

Le z zdruienimi mocmi v de­
Iovni organizaciji s tesnim pove­
zovanjem in sodelovanjem v 
SOZD in z drugimi dolgorocni­
mi oblikami povezovanja v re­
proverigi lahko zacrtamo pot k 

ciljem ekonomskega in 
socialnega poloZaja vseh ntiih 
delavcev. 

• 
Leto 1986 bo izredno teZko, 

zato bi rad pozval vse delavce 
Bresta, prav ob sprejemanju 
teh pomembnih dokumentov za 
na5e prihodnje poslovanje, k 
ustvarjalnemu sodelovanju, k 
strpnemu usklajevanju razlienih 
interesov in k skupnemu opre­
deljevanju ciljev. Ko si bomo 
cilje postavili, jib bomo z zagri­
zenim delom - tako kot vedno 
doslej - tudi uresnicevali. 

Vsem delavcem in upokojen­
cem Bresta ter drugim, ki bere­
jo nase glasilo, zelim .srecno in 

leto 
Tone Krasevec 
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BRESTOV OBZORNIK 

NOVOLETNA VPRASANJA • NOVOLETNA VPRASANJA e NOVOLETNA VPRASANJA e NOVOLETNA VPRASANJA 

V si za enega, 
eden za vse 

LETOSNJE GOSPODARJENJE PO NASIH TEMELJNIH ORGANIZACIJAH 

Tudi letosnja decembrska stevilka nasega glasila · naj bi bila 
vsaj nekoliko novoletno obarvana. Med drugim naj bi na kratko 
preleteli tudi letosnje gospodarjenje po nasih temeljnih organiza­
cijah. Zato smo njihovim direktorjem zastavill troje kratkih vpra­
sanj: 

- KAKO ocenjujes letosnje gospodarjenje? S cim si bil za­
dovoljen in s elm ne? 

- KAJ pricakuje5 od prihodnjega leta. 
V odgovorih smo · zeleli spoznati letosnje doseZke in slabosti, 

s katerimi smo se srecevali, pa tudi nase prihodnje momosti. 

e POHISTVO 

Nismo 
zadovoljni 

Navada je, da ob koncu vsake­
ga koledarskega leta delamo vsa­
ke vrste obraeunov in ocen, pi­
semo in veliko govorimo 0 pre­
teklem obdobju in hkrati vee ali 
manj resno ter z vee ali manj 
s-reeno ,roko post<Wlja.mo vse 
vrste nacrtov za naslednje kole­
da.rsko obdobje. 

Obieajno so redke stvari, s ka­
terimi bi bili lahko zares oziro­
ma izjemno zadovoljni. To zad­
nje se posebej velja za naso to­
varna, kjer ze nekaj casovnih 
zaporedij po vrsti belezimo sko­
raj same neuspehe in le redka 
veselja so med njimi. 

se posebej zaskrbljuje, ker se 
krivulja upadanja kaze skoraj 
pri vseh poslovnih funkcijah. Ce­
loten poslovni proces se je v 
svoji' izraziti negativnosti poka-

Iz TOZD POHISTVO - rezkanje 

zal se posebej v obdobju, ki ga 
zakljueujemo. Tako smo imeli 
strahovite tezave z zapolnjenost­
jo proizvodnih kapacitet, s ko­
operacijo, z nabavo ustreznih 
surovin in materialov, velike ka­
drovske tezave, razmeroma pre­
vee slabe proizvodnje, ki kot 
posledica izhaja iz nastetega . . . 

Mislim, da so to vee ali manj 
znane stvari vsem Brestovcem. 
Bistveno ob vseh tezavah, s ka­
terimi se v tovarni spopadamo, 

pa je ponovna potrditev pri­
pravljenosti zaposlenih za rese­
vanje kritienih trenutkov z vse­
mi sredstvi. To daje vsem moe­
no upanje, da bomo tudi v na­
slednjih obdobjih premagali z 
nenormalnimi napori vse, kar bi 
utegnilo prepreeiti nasa prizade­
vanja za izpolnjevanje zadanih 
nalog in zadovoljevanje osnov­
nih zelja in potreb posamezni­
kov. 

B. Repse 

e MINERALKA 

Uspesno leto 
Letosnje poslovno leto lahko 

v nasi temeljni organizaciji oce­
nimo kot zelo uspesno. Razum­
ljivo je, da dober poslovni re­
zultat ni prise! sam · po sebi, 
marvee je bilo za to potrebno 
vloziti mnogo truda na vseh 
podrocjih dela oziroma poslova­
nja. 

Leto smo priceli z optim.iz­
mom, saj so nam napovedi pro­
dajne in izvozne sluibe zagotav­
ljale dovolj dela za proizvodnjo 
v dveh oziroma v prvih mesecih 
celo v treh izmenah. Zaradi do­
kaj mocne prodaje so zaloge 
praktieno posle in smo morali 
za vsako naroeilo oziroma kup­
ca v skladu z odpremnimi roki 
kar najracionalneje izrabljati 
proizvodno linijo oziroma spre­
minjati dimenzije plose. 

Razveseljivo je dejstvo, da 
nam je tak naein dela prinesel 
vee kot dober finaneni rezultat, 
kar nam je omogoeilo nabavo 
nekaterih nujno potrebnih stro­
jev oziroma naprav, s pomocjo 
katerih bomo v prihodnje lahko 
delali se bolje. 

Kvaliteta izdelkov je bila na 
zadovoljivi ravni, saj reklamacij 
skorajda nismo imeli, vse nespo­
razume s kupci oa smo zadovo­
ljivo resili. 

V tern letu smo se prieeli res­
no ukvarjati tudi z raziskavami 
na podroeju razsiritve uporabe 
plosc. S temi raziskavami bomo. 
nadaljevali tudi prihodnje leto. 
Rezultati dosedanjih raziskav so 
vzpodbudni. 

Zelimo si, da bi tudi prihodnje 
leta imeli dovolj narocil za na­
cttovano proizvodnjo, taka da 
ne bi prihajalo do narascanja 
zalog, ki znatno obremenjujejo 
dohodek oziroma ga zmanjsujejo. 
V se sile bomo usmerili v kvali­
teto, doseganje nacrtovanih re­
zultatov in izpolnjevanje rokov 
odpreme: Nasa tiha zelja pa je 
tudi, da bi osebni dohodki hitre­
je sledili narascanju zivljenjskih 
stroskov oziroma. inflaciji. 

Seveda pa je nasa najveeja 
zelja, da bi bilo poslovanje vseh 
temeljnih organizacij in s tern 
tudi delovne organizacije v pri­
hajajocem letu kar 
nejse. 

A. Zidar, F. Mele 

e T APETNISTVO 

Prizadevanja 
• za IZVOZ 

Ob sprejemanju letosnjega go­
spodarskega naerta smo predvi­
devali, da bo to leto eno od naj­
tezjih za naso temeljno organi­
zacijo od njene ustanovitve. Na­
sa gospodarska gibanja so v 
znamenju inflacije, ki povzroca 
padanje kupne moei prebival­
stva in s tern zivljenjskega stan­
darda. Posledica tega je manjse 
povprasevanje po izdelkih traj­
nejse vrednosti, kamor sodi tudi 
sedeino pohistvo. 

Da je temu res taka, smo ugo· 
tovili ze na zaeetku leta, ko so 
se zacele nabirati zaloge kane­
nih izdelkov, obenem pa je bilo 
opaziti, da se je izboljsala oskr­
ba z repromateriali, skrajsali so 
se dobavni roki in izboljsali pla­
eilni pogoji. 

Vse to bi se moralo octraziti 
tudi pri nas v vecji produktiv­
nosti in boljsem gospodarjenju. 
Vendar ni bilo tako. Manjse po­
'vprasevanje na domaeem trgu 
smo uspeli nadomestiti s pove­
eanim izvozom predvsem na tr­
ge arabskih drzav in manj v za­
hodnoevropske drzave. Za izvoz 
ugotavljamo, da nismo konku­
reneni, ker so nasi izdelki pre­
dragi, da ni na nasem trliseu 
kvalitetnega tapetniskega blaga, 
da je ta repromaterial drafji kot 
je v zahocfui Evropi in da so na 
domacem trgu dolgi dobavni 
roki. Vseh teh nesorazmerij pa 
se ne da pokrivati s ceneno iz­
delavo. 

Posledica tega je, da dosegamo 
nizje cene od ·konkurence, da 
je izvoz dohodkovno slab, kar 
vpliva tudi na financne rezul­
tate. 

Kljub vsemu se zavedamo, da 
je izvoz za na8o proizvodnjo edi 
na resitev. Poiskati bomo morali 
nacine, kako priti do kvalitet-

nejsih in cenejsih r epromateria­
lov in kako povecati produktiv­
nost dela. Za nas je se zlasti za­
skrbljujoee, da nam je po vee­
letni rasti produktivnosti, le-ta 
upadla. Da je temu res tako, 
nam kafe poraba blaga. 

Poraba blaga v dinarjih po le­
tih: 
1978 1979 1980 1981 

75953 104745 132504 132124 

1982 
165061 

1983 1984 
187289 . 211706 

1985 
184400 

Res je, da je bilo letos za 4 
odstotke manj delavcev, da je 
bila proizvodnja razdrobljena, da 
je bilo precej novih programov 
za izvoz, kar je vse vplivalo na 
delovno storilnost. 

Na kratko: izvoz smo zelo po­
vecali, eeprav nismo dosegli let­
nega nacrta izvoza. Prodaja na 
domaeem trgu je zadovoljiva, 
saj nam je uspelo zmanjsati za­
loge koncnih izdelkov. Vpraslji­
va je le prodaja spalnice Mija. 
Zaloge repromaterialov· smo 
uspeli zmanjsati, vendar so se 
zmerom prevelike. Zelo smo raz­
sirili proizvodni program za iz­
voz, kar se mora v prihodnje 
odraziti v vecji rasti izvoza. Ni 
pa nam uspelo zaiirza.ti !I'asti 
produktivnosti iz preteklih let . . 

Zato bo glavna naloga v no­
vern letu, da povecamo delovno 
storilnost z boljso organizacijo 
dela, z boljso izrabo delovnega 
easa in veejo delovno discipli­
no. Le tako lahko izboljsamo na­
se rezultate in s tetn nas ziv­
ljenski standard. 

Montaia ogrodij v TAPETNISTVU 

Res pa je tudi, da tujega kup­
ca ne zanimajo nase tezave in 
nasa storilnost. Pripravljen je 
plaeati samo trino priznano ce­
no. Ta pa je najveekrat niZja od 
nase proizvodne, ki je posledica 
zbira vseh nasih slabosti. V zad­
njem casu je opaziti to tudi pri 
domaeih kupcih, ki so vse bolj 
preraeunljivi. To pa pomeni, da 
so minili casi, ko se je lallko 
prodalo vse in za vsako ceno. Na 
trliScu je cutiti konkurenco, ki 
uporablja vse mogoee prijeme, 
da bi se obdrzala. To pa ima 
tudi posledice v nasih poslovnih 
rezultatih. 

Koncno smo uspeli resiti vpra­
sanje skladiscenja repromateria­
lov in ogrodij, tako da so se 
zmanjsali prevozni stroski in po­
skodbe. Obenem smo s tern 
ustvarili momost za nujno po­
trebno reorganizacijo proizvod­
nje in za boljso organizacijo de­
la. Letos se je pokazalo, da roo­
ramo posvecati mnogo vee skrbi 
zalogam repromateriala, nedovr­
sene in konenih iz­
delkov. Ker nimamo lastnih 
sredstev, so velika obratna sred­
stva, ki so vezana v zalogah, 
prevelik strosek, ki si ga v pri­
hodnj e ne bomo smell vee pn­
vosCiti. Dogaja se, da lansiramo 
izdelke za izvoz ali za domaci 
trg, vendar jill zaradi »ViSje« si­
le ne izdelamo. Repromaterial 
ostaja na zalogi, kar bremeni 
nasa obratna sredstva. Vpra5a­
nje odgovornosti od lansiranja, 
naroeanja, porabe in prodaje 
moramo zaostriti, sicer bodo vsa 
prizadevanja za zmanjsevanje 
obratnih sredstev zaman. Posle­
dice tega pa so obresti, ki pre­
segajo izplacane osebne dohod­
ke, bodisi v temeljni bodisi v de· 
lovni organizaciji. 

To pa bomo dosegli le z odgo­
vornim delom vseh zaposlenih. 
Za vse, ki niso pripravljeni de­
lati boljse in vee, pa ne bi sme­
lo biti prostora v kolektivih Bre­
sta. J . Gornik 

e IVERKA 

Leto 
s tezavami 

Gospodarjenje na Iverki je bi­
lo v letu, ki je za nami, zelo 
tezavno. Za vse leto je bilo zna­
eilno izredno nihanje v prodaji 
plosc. V zaeetku leta nas je pe­
stila huda zima z izjemno niz­
kimi temperaturami. Proizvod­
nja plosc je obcutno padla, tudi 
kvaliteta se je poslabSala. Plosee 
so se prodajale se tople, Cesar 
pa financno nismo izkoristili, saj 
smo se pri cenah drzali spora­
zuma s kupci. Kljub temu tudi 
kupci niso bili zadovoljni, ker 
jim nismo nudili ustrezne koli­
eine plose, ki so jib potrebovali 
za svojo proizvodnjo. 

V drugi polovici leta se je sta­
nje pri prodaji plosc obrnilo 
na glavo. Proizvodnja je po re­
montu potekala sorazmerno do­
bra, prodaja pa je zaradi veli­
kih koliein plosc iz uvoza ter 
konkurence cenejsih plosc iz so­
sednjih republik zacela upadati. 
Zaloge so se zacele kopieiti in 
smo morali plosce skladisc1ti ce 
lo izven nase temeljne organiza­
cije. Resno smo razmisljali o 
zmanjsevanju oziroma celo za­
easni ustavitvi proizvodnje. 

Z velikim prizadevanjem pro­
dajne slufbe in nasih delavcev v 
(Nadaljevanje na 6. strani) 
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V si za en ega, 

(Nadaljevanje s 5. strani) 
razrezu in odpremi plosc nam je 
uspelo, da je od septernbra na­
prej prodaja obcutno narasla. 

je bilo potrebno nasim 
kupcem ponuditi nekoliko ugod­
nejse cenovne in placilne pogoje. 

Vse tezave pri proizvodnji, po­
sebno pa se pri prodaji plosc, 
so povzrocile tudi slabo financ­
no poslovanje Iverke. Ob pol­
letju je izguba znasala nad 10 
starih rnilijard dinarjev. Ta iz­
guba je ob tricetrtletju zmanj­
sana na okrog 8 starih milijard 
in pricakovati je, da bo ob kon­
cu poslovnega leta oziroma ob 
zakljucnem racunu izguba majh­
na, ali je celo ne bo. 

V iztekajocem se letu smo se 
zaradi nizkih prodajnih cen iver­
nih plosc stalno borili za 
zmanjsevanje oziroma zadrleva­
nje cen surovin in reprornate.. 
rialov. Uspelo narn je zadrlati 
cene lesnih surovin in prepre.. 
citi vecji porast cen pri lepilu. 

Normalno je, da nam zaradi 
splosne rasti cen in inflacije v 
1986. letu ne bo uspelo cen za­
drlati na ravni iz leta 1985. Sko­
zi vse leto pa se bomo morali 
boriti in truditi za doseganje 
cim ugodnejsih cen in placilnih 
pogojev na nabavnem, pa tudi 
prodajnem podrocju. Pri nabavi 
vseh vrst materialov in surovin 
bomo morali paziti na cim rnanj­
se zaloge in nabavljati cim bolj 
sproti zaradi zmanjsevanja 
obratnih sredstev in obresti, ki 
so stalno vecje breme v poslo­
vanju. 

V letu 1986 nas caka daljsi 
zastoj proizvodnje zaradi obsez­
nejsega rernonta, ki naj bi tra­
jal 50 dni. Zato se borno trudili, 
da bi v razpolozljivem casu iz­
delali cirnvec plosc. Posebno po­
zornost morarno posvetiti kvali­
teti, saj bo le tako mogoce ko­
likor toliko .ugodno prodajati 
nase izdelke na vedno zahtev­
nejsem dornacem in tujem trgu. 

Ce se ob koncu leta ozrem na­
zaj, potern lahko recem, da ni­
sern bil zadovoljen z odnosom 
do dela .in z delovno discipline. 
Veliko !judi se se ne zaveda na­
sega gospodarskega polozaja in 
se ne trudi, da m sami kaj pri­
spevali k razresevanju tezav. Pri­
pravljeni so kritizirati vse po­
cez, resitve pa pricakujejo od 
drugih in drugod. 

Za prihodnje leto zelirn, da bi 
se v tern pogledu obrnilo na 
bolje. Ob vecji sloznosti in priza­
devnosti vseh tudi uspehi ne mo­
rejo izostati. K temu naj bi pri· 
pomoglo tudi pravicnejse nagra­
jevanje po delu, ki nam ga v 
iztekajocem se letu ni uspelo iz­
peljati in upam, da cez eno leto 
ne bo potrebno ugotavljati po­
dobnih dejstev. 

A. Drobnic 

e MASIVA 

Po nalozbi 
se bolje 

Pravzaprav je leto5_nje gospo­
darjenje tezko oceniti na krat­
ko, ker je vse prevec stvari, ki 
se med seboj prepletajo v sla­
bem in dobrem. Pa vendarle lah­
ko recem, da sem bil zadovo­
ljen, ker je do vseh zaposlenih 
v temeljni organizaciji le priSla 
informacija o stanju na trliscu 
in smo temu lahko d!lii vecji po­
udarek. To se pravi, da ni bilo 
nikakrsnih zapletov ob podalj­
sanem delovnern casu, nocnem de­
lu in ob delu rezijcev v proiz­
vodnji. Zadovoljen sem bil tudi 

eden za vse 
z delom rezijskih slufb, se pred­
vsem med remontom, ko so de­
lavci pogonske slufbe dokazali, 
da znajo hitro in kvalitetno po­
praviti tudi zastarele stroje in 
naprave, tako da le-ti delujejo 
enako zanesljivo kot novi. 

Vse bolj nezadovoljen sem za­
radi velike togosti v organizaciji 
dela v nasi temeljni, pa tudi de­
lovni organizaciji. Pri tern mi­
slirn predvsem na prevec dolgo­
tr.ajne postopke za nabavo. suro­
vin in reprornaterialov in na kas­
nitve pri dogovorjenih rokih v 
proizvodnji. Vse pogosteje so po­
trebne hitre reakcije na kup­
ceve zelje. Zato se bo potrebno 
na tern podrocju vse bolj pod­
rejati datumom odprem, sicer se 
bo zacel tok proizvodnje se bolj 
trgati, kar bo imelo za posledico 
celotno slabse poslovanje delov­
ne organizacije. 

MASIVA: delo pri rezkanju 

V prihodnjem letu pricakujem 
veliko ostrejse pogoje za gospo­
darjenje. Dokoncali bomo naso 
nalozbo in potem nas bo cakala 
najtezja naloga: zagotoviti 
ustrezno proizvodnjo, ki bo 
upravicila in odplacala sred­
stva, vlozena v to nalozbo. V 
dveh letih smo vlozili v poso­
dabljanje tovarne toliko, kot 
nismo prej v desetih letih. Zato 
pricakujem, da borne resnicno 
mnogo bolje obvladovali proiz­
vodnjo in da bo tudi produk­
tivnost deJa v neposredni pro­
izvodnji bolje nagrajevana. 

Kljub tezavam, ki nas cakajo 
v prihodnjem letu, pa sem ven­
darle prepriean, da jih bomo s 
skupnirni mocmi uspesno razre.. 
sili. M. Kusic 

e GABER 
..... 
Stevilne 
tezave 

Nasa temeljna organizacija le.. 
tos ni uresnicila nacrtovanih ci­
ljev. Vzrokov za slabSe poslova­
nje je vee; od zmanjsanja ste­
vila zaposlenih in zato manjse 
proizvodnje do slabSe prodaje 
na domacem in na zunanjem 
trgu. 

Letos smo menjali proizvodni 
program, ki se je bolj pribliZal 
zahodno evropskemu stilu. Po­
udariti je treba, da je proizvod­
ni program kuhinj delo Bresto­
vih oblikovalcev in strokovnih 
delavcev iz nase temeljne orga­
nizacije. Kljub temu, da novi 
program kuhinj B 2000 povzroca 
v proizvodnji veliko tezav pri iz-

delavi, predvsem pri organizira­
nju kvalitetne proizvodnje, pa 
analize in prodaja tega progra­
ma kafejo, da je trlno zanimiv. 

Z novimi nacrti in spoznanji 
smo si zastavili tudi prihodnje 
naloge pri izpopolnjevanju pro­
grama kuhinj B 2000. 

Ta program kuhinj izdelujemo 
demontafno, kar pomeni, da po­
trebujemo manjsi skladiscni 
prostor in transportni stroski so 
zaradi demontafnosti manjsi. 

Trenutno irnamo v izdelavi ku­
hinjo B 2002, ki ima vrata ople­
menitena s postforming furnirji. 
Tehnologijo s postforming fur­
nirji imamo prvi v Jugoslaviji. 
Za naso temeljno organizacijo je 
ta novost velik dosezek, vendar 
bo potrebno pomanjkljivosti pri 
izdelavi tudi odpravljati oziroma 
izboljsati posamezne faze tehno­
loskega procesa. Vecji strosek 

bosta vsekakor transport in na­
nasanje lakov na izdelana vrata, 
ker nimamo lastne lakirnice. 

V nacrtu za naslednje leto 
imamo tudi uporabo in obdela­
vo renolit plosc. Renolit plosce 
so nove dvobarvne folije, ki se 
nakmadno lahko obdelujejo rin bi 
jib lahko uporabljali za vrata 
novega sistema kuhinj. 

Dober proizvodni program, ki 
je zasnovan za naslednje leto, je 
eden izmed kratkorocnih ukre­
pov za boljse poslovanje temelj­
ne organizacije. Zavedamo pa se, 
da dosedanja zasnova tovarne 
ne ornogoca perspektivnega po­
slovanja brez motenj v dolgo­
rocnem obdobju. Zato moramo 
vsi V· delovni organizaciji z vso 

nadaljevati delo na 

Strojna linija v GABRU 

Namesto besedila - slika iz JELKE (delo pri formatiziranju) 

dolgorocnejsi zasnovi tovarne na 
proizvodno-programskem, inve­
sticijsko-tehnoloskem in kadrov­
sko-organizacijskern podr ocju. 
samo z dolgorocnejsim ciljem in 
s prestrukturiranjem proizvod­
nje lahko pricakujemo boljse re­
zultate, s tern pa vecji kos kru­
ha za vse zaposlene. 

Naslednje leto bo za naso te­
meljno organizacijo izredno tez­
ko, saj moramo popraviti dose­
danje slabo poslovanje. To pa 
pomeni, da moramo vee delati 
in se bolje organizirati, da bomo 
pravilno lansirano proizvodnjo 
tudi prodali in odpremili do na­
sega kupca. 

Zato prical;mjemo kar najvecjo 
prizadevnost vseh delavcev v te­
meljni organizaciji in drugih de­
lavcev v Skupnih dejavnostih in 
v Prodaji, kajti tam so najvecji 
in najbolj pomembni zacetni ko­
raki proizvodnje. 

J. Gornik 

e ZAGALNICA 

Kar uspesno 
Letos smo · kar dobro gospoda­

rili. Kljub spremljajocim teza­
vam pri or.ganimanj.u proizvod­
nje so rezultati gospodarjenja 
ugodni. Sodelovanje in zavest 
vsega kolektiva to tudi potrjuje. 

Tezave pri prodaji nasih iz­
delkov so vendarle delno vpliva­
le na koncni uspeh v temeljni 
organizaciji. Nesorazmerja vhod­
nih in izhodnih cen so najbolj 
onemogoC.iJ.a, da bi biii kazalci 
gospodarjenja se boljsi. . 

Sodelovanje s posameZDlilli 
slufbami v delovni organizaciji 
bi lahko bilo boljse in bolj ucin­
kovito. Dogovori bi morali biti 
obveza vseh nas, na vseh rav­
neh dogovarjanja. 

Prihodnje gospodarsko leto ze 
na samem zacetku kafe mnogo 
tezav, ki jih bo potrebno rese­
vati. Togo in neracionalno rese­
vanje nam bo povzrocilo veliko 

• glavobolov. Zastavljena izhodisca 
programskega razvoja Brest mo-

ramo cimprej zaceti uresniceva­
ti. Skupni interesi delovne or­
ganizacije morajo postati inte­
resi temeljnih organizacij . Orga­
niziranost na vseh ravneh je 
lahko kljuc, da borno prihodnje 
leto dosegli zastavljene cilje. 

e SKUPNE 
DEJAVNOSTI 

A. PiSek 

Zadovoljivo­
s slabostmi 

0 gospodarjenju v sami delov­
ni skupnosti Skupnih dejavnosti 
v ozjem smislu najbd ne kafe 
dajati posebnih ocen o boljsi ali 
slabsi uspesnosti, ker pac pri­
dobiva dohodek oziroma priho­
dek s svobodno menjavo dela v 
bistvu le za osebne · dohodke in 
za stroske poslovanja. Torej ni 
cilj, da bi Skupne dejavnosti 
ustvarjale s svobodno menjavo 
dela cimvecji dohodek ali aku­
mulacijo, pac pa, da cimbolje 
opravijo delo za temeljne orga­
nizacije in za delovno organiza­
cijo kot celoto. 

Kljub slabostim in pomanjklji­
vostim vendarle mislim, da so 
Skupne dejavnosti svoje funkci­
je in naloge, ki jih imajo do te­
meljnih organizacij in do delov­
ne organizacije cez vse leto ne.. 
kako le izpolnjevale. 

Ob tem pa clovek ne more biti 
zadovoljen z vrsto pomanjkljivo­
sti, ki se pojavljajo pri nasem 
delu, bodisi zaradi zunanjih de­
javnikov bodisi zaradi lastnih 
napak in slabosti. Prernalo ima­
mo pred ocmi skupne interese, 
cilje in dolZnosti, pa prevec de­
la, casa in energije izgubljamo 
tudi za nepotrebne stvari, ki ne 
vodijo k vecjim proizvodnim in 
dohodkovnim ucinkom celotne 
delovne organizacije. 

Od prihodnjega leta bi sicer 
zelel, da bi bilo gospodarsko za 
Brest, pa tudi sicer, uspesnejse 
kot je bilo letosnje. Toda kakrs­
nihkoli utvaT si ni mogoee de­
lati, saj bodo pogoji za gospo­
darjenje in razmere se bolj za· 
ostreni. Zato bo dejansko mofno 
doseci boljse ucinke z najvecjirn 
prizadevanjem slehernega delav­
ca v nasi delovni skupnosti, pa 
tudi v celotnern Brestu. 

J . Frank 
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Nova proizvodnja -dubre reSitve 
Da je Zagalnica odprla novo 

proizvodno delovno enoto, kate­
re namen je predelava jelovega 
:laganega lesa najbrl vemo. Ver­
jetno pa se ne vema, s cim vse 
se nova delovna enota ukvarja, 
kaj je njen namen in kaksne iz­
delke ponuja trgu. Predelava je­
lovega zaganega lesa in teznja 
po cim boljsem izkoristku sta 
pogojevala proizvodni program, 
ki smo ga letos prvic predsta­
vili na mednarodnem sejmu 
»metali - nemetali Skopje '85« 
in mislim, da smo imeli kaj po­
kazati. 

Avtor s1 Je zamislil izdelek, 
kupcu pa je prepustil, da ga po 
svoji zelji sestavi in ga povrsin­
sko finalno obdela, saj mu po 
nudi vse kljucne sestavne ele­
mente, nakafe pa mu vee roof­
nih inaeic glede na razlicne pro­
storske moznosti. 

Sestavljive police, predstavlje­
ne v dveh viSinah in dveh siri­
nah, omogoeajo kupcu vee raz­
lienih moznosti za :razlicne pro­
store. Kar pa je najpomembneje, 
kupec si lahko po svoji zelji se­
stav sam povrsinsko obdela. 
Predvsem so za predstavljene 
sestave pokazali zanimanje mlaj­
si kupci, saj so cene zmerne in 
sprejemljive zanje, zanimive pa 
so tudi za kupce, ki se hocejo 
n<1menoma izogniti ustaljenim 
oblikam. 

Jelova obloga je prva to-
vrstna na domacem trgu - za 
posamicnega kupca se posebej 
zanimiva, saj so razlicne prika­
zane moznosti za uporabo oblo­
ge, kot so obloga sten, obloga 
lesenih stresnih konstrukcij in 
garderobne stene obiskovalce 
sejma navdusevale. Poleg obloge 
pa ponudimo kupcu se pritrdil­
ne letve, zakljuene letve razlie­
nih profilov in dimenzij, za po­
stavitev garderobnih. sten pa tu­
di odlagalne police in obesal­
nike. 

ZloZljiva delovna stojala in se­
stavljive gospodinjske stopnice, 
predstavljene v dveh razlienib 
visinah, pa so postale fe kar nu­
jen, zelo praktieen in enostaven 
gospodinjski pripomocek. Pred­
stavitev raznih profiliranih letev, 
namenjenih za izdelavo okvirov 
slik, niso navdusevala le foto­
amaterjev, zanje so se ogrevali 
tudi proizvajalci ogledal. 

Zanimanje za nase predstav­
ljene izdelke so poleg posamie­
nih kupcev pokazali tudi pred­
stavniki nasih in tujih trgo.vskih 
organizacij; posledica tega pa so 
ze prve naroeene koliCine. Pred­
vsem pa velja posebno pozor­
nost posvetiti kupcem iz Fran­
cije in Grcije, ki so se zelo za­
nimali za nas proizvodni pro­
gram za obogatitev njihove po­
nuube na triiScu. 

Sejem je mimo, mi pa se ved­
no ne najdemo pravega skupne­
ga jezika med proizvodnjo in 
prodajo in stvari so se vedno 
na mrtvi tocki. Nadaljujemo s 
predstavitvami se po drugih re­
publikah. Zavedamo se, da smo 
trenutno prvi, zavedati pa se tu­
di moramo, da smo lahko ze ju­
tri drugi ali tretji ... 

J. Komidar 

Novo v kuhin jskem pohi.stvu 
Ugodni prodajni rezultati na 

podroeju kuhinjskega pohistva 
so lahko odsev boljse zalozeno­
sti z vsemi elementi posameznih 
programov kuhinj, viSje proiz­
vodnje, boljsega sodelovanja 
med proizvodnjo in prodajo, pa 
tudi od konjunkture pri prodaji 
pohistva nasploh. 

Tako naj bi jedro kuhinjskih 
programov temeljne organizacije 
Gaber v prihodnje predstavljala 
proizvodnja kuhinj generacije 
BREST-2000, ki so si jih kupci 
lahko ogledali na beograjskem 
sejmu v novembru. 

Izmed novosti je vsekakor po­
trebno omeniti kuhinjo BREST-
2002, katere fronta bo izdelana 
v rjavem fine line furnirju v 
postforming izvedbi. Kuhinjo 
BREST-2002 bo moe ponuditi 
kupcem ze v januarju, medtem 
ko se bo del preostalega progra­
ma kuhinj v jesenovi in masivni 
(jelovi) izvedbi front pojavil ne­
koliko kasneje. 

Zaradi povecane izbire kuhinj 
in z njo povezanih zalog kane­
nih proizvodov bo potrebno pre­
iti na spremnjen nacin pakira­
nja in odpremljanja elementov 
konenim kupcem. Tako naj bi 

korpuse, ki so enotni za vse ku­
hinje generacije 2000, pakiralilo­
eeno V kartonsko embalaZO Z 
ustreznimi oznakami. Loceno naj 
bi pakirali tudi fronte za dolo­
eeno vrsto kuhinje. 

Omenjeni naein pakiranja ele­
mentov naj bi omogocil postop­
no zmanjsevanje zalog in veejo 
sortiranost elementov posamez­
nih kuhinj . 

Med pomembnimi dopolnitva­
mi programa kuhinj bo tudi 
mofnost za nakup kovinskega 
dela za element NAPA-60 in VOF-
60, ki ga do sedaj kupcu v sklo­
pu nakupa kuhinje nismo nu­
dili ter moznost kombinacije s 
stojkami za element NAPA-60, ki 
so po dolfini krajse in se ne 
opirajo na delovno plosco. 

Kuhinja BREST-2001 se raz­
sirja na prodajo brez stojk in 
distanenikov. Nacin prodaje je 
tesno povezan z naeinom proda­
je kuhinje BREST-2000 brez 
stojk in distancnikov. 

Omenjene novosti naj bi v na­
slednjih dneh popestrile in do­
polnile proizvodno prodajni pro­
gram ter ustregle zeljam konC. 
nih kupcev. 

S. Ceeek 

Boljsa oskrba z energijo 
TRANSFORMATORSKA 
POSTAJA V MASIVI 
JE PRICELA OBRATOVATI 

Vse veeja potrosnja elektrlene 
energije, nabava novih strojev, 
novi proizvodn:i objeMi in ·susil­
nice so narekova:le tudi jzgradnjo 
nove transformato11ske postaje v 
Masivi. 

Kljub las·t:ni p:roizvodnjri. elek­
triene energije :je bila zmogljivost 
prejsnjega transformart:orskega 
bloka -i2ikorisce.na do 

Iz ze nastetih vzrokov smo hili 
primorani reSiti preslcrbo z elek­
trieno energi'jo perspekti'VIlo. 
Zmoglj-ivost 1ransformal1:orske po­
staje naj bi omogoeila nemoteno 
preskrbo z zadostno koliCino . 
elektricne energije .ldjub nabavi 
nove :strojne opreme, novih susil­
nic in nove 'Proiz'Vodne hak 

Nova transforma.torska postaja 
je sodoben objekt, ki je name­
seen loceno od prolzvodnih ob­
jektov. V njej sta d<va tlransforma­
torska bloka, •ki s.ta z visoko na­
petostnim omrezjem povezan.a z 
zemeljskim vodom, kar omogoca 
·vecjo varnost . . Poleg tega je v ob­
jektu najsodobnejsa s-tikalnica z 
vso potrebno opremo, mofuost pa 
je namestitve se enega transfor­
maotorskega bloka ,ob moreb<itni 
potrebi. 

s tako resi<tvijo preslcrbe z ele­
kt:rieno energijo smo lahko po­
'Vsem zadovoljni, ne smemo pa 
pozarbiti, da tudii z lastno pridob­

energijo pridobimo precej­
sen delez potrebne elektricne 
energije. 

v. Jeric 

Iz centralnega skladisea gredo na!li stevilni kamioni na pot 

BRESTOV OBZORNIK 

Delo na liniji za bru!lenje v TOZD 

Brest in inovacijska dejavnost 
0 bolj organizirani inovacijski dejavnosti na Brestu lahko govo­

rimo ad sprejetja pravilnika o inventivni dejavnosti, septembra 
1984 dalje. Na osnovi le-tega smo oblikovali centralno komisijo na 
ravni delovne organizacije, kjer naj bi zbirali podatke o inovacijski 
dejavnosti iz vseh temeljnih organizacij, resevali problematiko po­
sameznih primerov ter usklajevali nacin dela in morebitne proble­
me s tega podroeja. V vsaki temeljni organizaciji pa je komisija 
za inovacijsko dejavnost, ki naj bi sproti resevala prijavljene pred­
loge. 
. Zakaj govorim o delovanju komisij v pogojniku? Velika tezav 
m dogovorov je bila o delu teh komisij, da je stvar zafivela vsaj 
ponekod, pa se tam je opaziti veliko neaiurnost v resevanju pri­
'merov, se veejo pa v porocanju in dajanju podatkov centralni ko­
misiji. Le-ta zato nima pravega pogleda v inovacijsko dogajanje, pa 
tudi ne more teh podatkov posredovati dalje. 

Ni malo' primerov, ko inovacijski predlog ni bil resen v obdobju 
enega leta. Tako se ta dejavnost ne more razviti v tako sirino kot 
bi se lahko oziroma tako, kot se nekje razvija in daje zavidljive 
gospodarske koristi. 

Kljub temu pa je videti obcuten napredek v primerjavi z leti 
nazaj in sicer: 

st. izplaeane Cista 
leta gospodarska predlogov nagrade korist 

1983 3 38501,00 din 349631,50 din 
1984 5 58683,00 din 676354,80 din 
1985 28 prijav 870311,50 din 18078478,50 din 

2 zavrnjeni 
20 realiziranih 

6 v postopku 
op.: za leto 1985 po podatkih do 10. 12. 1985 

Kljub temu vidnemu napredku je zaskrbljujoe podatek, da je 
vsa ta dejavnost registrirana v polovici Brestovih TOZD, druga 
polovica pa ni aktivna. Ne verjamem, da se v tej polovici ne roje­
vajo ideje oziroma da se ne da nie izpopolniti. 

Na ":seh teh vprasanj, _ki jih omenil in se verjetno 
kup ki so p_redvsem je realno mnenje, 

_b1 Brest. uvrst1t1 med delovne organizacije, 
1majo za movaCIJSko dejavnost posebeJ zaposlenega delavca, saj 

Je dela za enega cloveka za to podrocje veliko, seveda spet v smi­
slu: pravega cloveka na pravo mesto. 

PREGLED INOVACIJSKE DE­
JAVNOSTI 

TOZD 
stevilo prijav: 8 
stevilo real.: 6 
stevilo prij .. v post.: 2 
skupna vrednost ciste ekonom­
ske koristi: 10545025 din 
skupna vrednost izplacanih na­
domestil: 437654 din 

TOZD JELKA 

stevilo prijav: 
stevilo real. p.: 
skupna vrednost 
ske korist!i: 

2 
2 

ciste ekonom-
905588 din 

skupna vrednost iZplaeanih na­
domestil: 59815 din 

TOZD GABER 
stevilo pr·rjav: 
st. realiz. prij.: 
skupna vrednost 
domes til: 

TOZD 
stevilo prijav: 
st. reaL prijav: 
st. zavrnjenih: 
skupna vrednost 
ske koristi: 
skupna vrednost 
domes til: 

2 
2 

izplacanih na-
36000 din 

11 
9 
2 

eiste ekonom-
6627865 din 

izplacanih na-
336843 din 

opombe: pxi stirih predlogih ni 
ni bilo mozno izracu-

nati Ciste ekonomske 
koristi, zato so nagrade 
izplaeane enkratno na 
osnovi republiskega po­
vpreenega osebnega do­
hodka. 

TOZD MARTINJAK 
stevilo prijav: 4 
stevilo real. p. 0 
st. prijav. v post.: 4 

TOZD MINERALKA 
steW!lo prijav: 
stevilo ·real prijav: 

TOZD ZAGALNICA 
TOZD IVERKA 
TOZD PRODAJA 
SD SKUPNE SLU2:BE 

1 
1 

v letu 1985 niso imele nobene 
prijave. S. Knap 
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BRESTOV OBZORNIK 

, Temeljne usmeritve obtinske resolucije 
Osnutek resolucije o politiki uresnicevanja druzbenega in gospo­

darskega razvoja obcine Cerknica za obdobje 1986-1990 v letu 
1986 smo oblikovali v casu, ko v fusem jugoslovanskem prostoru 
l;e niso sprejete stevilne pomembne resitve, ki bodo vplivale na po-

bi vsaj ohranili odstotek aku· 
mulacije v doseienem dohodku 
iz leta 1985. Hkratl mora amor· 
tizacija narascati hitreje od ra­
sti celotnega prihodka in do­
hodka, tako da bi zagotavljali 
sredstva za obnovo ·osnovnih 
sredstev. 

oje gospodarjenja v letu 1986. Pri tern ·imamo v mislih zlasti re­
tve na podrocju gospodarskih odnosov s tujino; z denarno poso­

·lnega podrocja; v zvezi s pospesevanjem razvoja gospodarsko 
tlanj razvitib republik in avtonomnih pokrajin; iskanja metodo-

iogije za uresnicevanje novih instrumentov, ki jih je prinesel zakon 
o temeljih sistema dn:tibenega planiranja in o dn:tibenem planu 
SFRJ ter resolucija o dn:tibeno ekonomskem razvoju Jugoslavije 
z vsemi spremljajocimi dokumenti. 

Sredstva za osebne dohodke 
in skupno porabo v organizaci­
jah zdn:tienega dela bodo nara­
scala skladno z rastjo doseze­
nega dohodka in skladno z giba­
njem kvalitativnih dejavnikov 
razvoja. Realni osebni dohodek 
na zaposlenega bo rastel povsod 
tam, kjer bodo rezultati v rasti 
storilnosti in gospodarjenja nad­
povprecni. 

Osnutek resolucije izhaja iz 
sprejetih srednjerocnih planskih 
dokumentov ter iz ocene ures­
nicevanja resolucijskih izhodisc 
v Ietu 1985. Pri tern so jasno 
razvidna odstopanja od nacrto­
vanih ciljev. · 

Naj na nekatere opozorim: 
- obseg industrijske proizvod­

nje je za 9,1 % niZji kot v ena­
kem obdobju lani in ima ten· 
denco nadaljnjega padanja; 

- nacrtovali smo za realno 
2 % vecji druibeni proizvod, de­
jansko pa bo le-ta negativen 
(-2%); 

- kmetijska proizvodnja bo 
po oceni za 2,2 % niZja od lan-
ske; · 

- izvoz blaga in storitev je 
ostal na ravni iz leta 1984, kar 
pomeni, da mocno zaostajamo 
za planskimi predvidevanji; po· 
leg tega se je mocno spremeni­
la struktura izvoza, saj se pove­
cuje prodaja na k).irinski trg, 
medtem ko se je zmanjsala pro­
daja na konvertibilni trg; 

- poveCalo se je stevilo OZD, 
ki so sklenile devetmeseeno po­
slovanje z izgubo (6 OZD), bi· 
stveno pa se je povecal tudi 
skupen znesek izgub. 

Iz analize dosedanjega druibe­
·Io ekonomskega razvoja obcine 
..;erknica je -videti, da belezimo 
v srednjerocnem obdobju 1981 
-1985 negativna gibanja v pri· 
merjavi z istovrstnimi kazalci 
razvoja v Sloveniji. 

Nekoliko boljse gospodarske 
rezultate smo dosegli v letu 
1984, medtem ko se je v letu 
1985 za obcino Cerknica zaskrb· 
ljujoce zaostajanje se povecalo. 
:O:ato je temeljni cilj, ki si ga 
. obcini v letu 1986 zastavljamo 
zaustavitev negativnih gibanj in 
pribllfanje stopnjam rasti v re­
publiki. Prl tern moramo opo­
zoriti, da so ocene o momosti 
gospodarjenja za Ieto 1986 v na­
sih organizacijah zdn:tienega de­
la optimisticne. Ocenjujemo pa, 
da bomo morali vlagati izredne 
napore, <:e zelimo doseci zastav· 
ljene cilje ter s tern kvalitativno 
izboljsanje materialnih pogojev 
gospodarjenja v obcini. 

Pri oblikovanju ciljev gospo-
' darske politike za leto 1986 izha· 

jamo iz predpostavke, da mora· 
mo z doslednim prizadevanjem 
v organizacijah zdn:tienega dela 
doseci vecjo izvozno usmerje­
nost ob bkratnem izboljsanju 
dohodkovnih ucinkov teh po-

Industrijska cona v Podskrajniku 

slov. To bomo lahko dosegli Ie 
v izboljsanju kvalitativnih dejav­
nikov razvoja, kar pomeni, da 
bomo morali gospodarneje ko· 
ristiti dn:tibena sredstva. 

Rezultat takSnih usmeritev se 
mora odrazati v vecji industrij­
ski proizvodnji - za 2,2 %, 
druibeni proizvod naj bi bll re­
alno vecji za 2,2 %, kmetijska 
proizvodnja, merjena skozi od· 
kup, vecja za 3,5 %, skupen iz. 
voz blaga in storitev za 16,6 % 
in od tega izvoz na konvertibil· 
no triisce za 24,5 %. Zaposlenost 
v organizacijah zdruZenega dela 
naj bi se poveeala za 1 %. TakS­
na predvidevanja so uresnicljiva 
v pogojih gospodarjenja, ki so 
jasni med pripravo resolucije. 
Spremembe, ki bi jib prinesle 
druzbene potrebe v obliki zako­
nov, uredb in drugih in5trumen· 
tov, lahko bistveno vplivajo na 
boljse ali slabSe pogoje gospo­
darjenja ter s tern tudi na moz­
nost uresnicitve zastavljenih ci­
ljev. 

V politiki delitve dohodka mo· 
rajo organizacije zdn:tienega de­
la poveeati akumulacijo tako, da 

Sredstva za zadovoljevanje 
skupnih potreb bodo ohranila 
realno raven iz leta 1985. Poleg 
tega bomo omogocill usklajeva· 
nje ravni osebnih dohodkov de­
Iavcev v druibenih dejavnostih. 

Sredstva za zadovoljevanje 
splosnih potreb v obcini bodo 
ohranila najvec realno raven iz 
leta 1985. 

V osnutku resolucije dajemo 
vecjo pozornost kmetijstvu, 
drobnemu gospodarstvu ter tu­
rizmu in gostinstvu. Ob tern je 
potrebno opozoriti, da smo b ill 
zaradi zaostrenih gospodarskih 
razmer ter povecanih obveznosti · 
iz osebnih dohodkov delavcev 
prisiljeni zmanjsati stopnjo pri 
skladu za interveocije v kmetij­
stvu v porabi hrane z 0,8% na 
0,7 % ter pri oblikovanju obcin­
skih blagovnih ,rezerv z 0,28 % 
na 0,20 %. 

D. Frlan 

Priprave na volitve 
Nove delegatske volitve so .vse blize. V novembru smo povsod ze 

koncali z evidentirandem, ki nam statisticno prinasa nas<lednje po· 
datke: 

DPS 
SIS 
DPZ 
Skupaj 

vseh 

737 
1801 

44 
2582 

KS 
189 
605 

794 

OZD 
548 

1196 

1744 

zensk 
256 
707 

8 
971 

mladih cl. ZK borcev NOV 
127 178 18 
342 407 56 

9 34 9 
478 619 83 

Z izidi smo lahko zadovoljni, saj smo kljub tezavam z evidentira· 
njem :povsod pravocasno koncali. 
cHo nekaj tezav. 

Ob razpravah o odprtih ali czaprtih listah velja poudari-ti, da se je 
za odprte liste opredelilo pnibliZno polovica temeljnih sredin. VeCina 
se j:ih je opredellia tudi o prenosu -pooblastil delegacij za SIS materi­
alne !p.I"'izvodnje na delavske svete oziroma svete krajevnih skup­
nosti. je podatek, da se praktiano ne spreminjajo oblike 
in stev;ilo delegacij, kar zadeva njihova zmanjsanje, razen neka,terih 
upravicenih izjem. . 

Opafamo pa neko bojazen :v temeljnih srecLi.nah, predvsem po te· 
meljnih organizaoidah, ikako evidentirati kandidate za vodilne funk­
cije na ravni obcine oz;iroma repub1i!ke. 

Zato bo moral koordinacijsko kadrovslci odbor pri ·predsedstvu 
obcinske konference SZDL na -tern .podroeju opraviti se vrsto nalog. 
Slklican bo posvet predsednikov koordinaoijsk:ih odiborov za volitve 
v temeljn-ih organizacijah in krajevoih sk.upnostih o prihodnjih na­
logah pri 1zvedbi volitev. Pri tern bo treba upostevati dosedanje i.z­
kusnje in zagotoviti cim s-ide javne obra'Vllave ter pr.i.prave kandidat· 
nih list za delegaoije, pa tudi kandidate za vse vodHne funkcije. 

M. Juvancic 
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NaSi novi delegati 
USPESNE LETOSNJE VOLITVE V ORGANE UPRAVLJANJA 

18. decembra so bile v · vseh temeljnih organizacijah in v delovni 
skupnosti volitve v organe upravljanja temeljnih organizacij, de­
lovne skupnosti, delovne organizacije in sestavljene organizacije 
zdruzenega dela. 

Udelezba na volitvah je bila zelo pohvalna, 'povprecno kar nad 
90 odstotna. 

Skupna volilna komisija je na podlagi porocil volilnih komisij 
temeljnih organizacij in delovne skupnosti ugotovila, da so bili v 
vseh temeljnih organizacijah in v delovni skupnosti z vecino glasov 
izvoljeni delegati v delavske svete, odbore samoupravne delavske 
kontrole m disciplinske kom.isije. 

V delavski svet delovne organizacije so bill izvoljeni iz temeljnih 
organizacij oziroma delovne skupnosti naslednji delegati: 

Joze Zevnik, Slavko Premrov, Franc Borstnik, Alojz Zgonc, Drago 
Peckaj, Ivan Najger, Bernarda Petrie (POHISTVO), Bojan Tomsic, 
Franc Otonicar, Jozica Hladnik (IVERKA), Marjan Otonicar, Ivan 
Ule, Ivan Skrlj, Jozefa Godejsa, Anton Kotnik, Joze Sega, i:eni 
i:emljak (MASIVA), Alojz i:nidarsic, Danilo Drobnic, Anton Obreza, 
Rajko Krasevec, Joze Funda (ZAGALNICA), Janez Voljc, Albina 
Prevec, Franc Mlakar (GABER), Stanko Doles, Boris Rupar, Na­
tasa Zakrajsek (JELKA), Majda Sega, Nada Tomsic, Marta Modic 
(TAPETNISTVO), Sasa Miler, Joze Obreza, Tone Sega (PRODAJA), 
Marjan Prem.rov, Anton Urbas, Vilko Znidarsic (MINERALKA) , 
Brane Gornik, Marta Pohole, Julka Hvala (SKUPNE DEJAVNOSTI). 

Sestavi delavskih svetov temeljnih organizacij oziroma delovne 
skupnosti pa so: 

TOZD POHISTVO: Meden Cirila, Mekina Marija, Mahne Marija, 
Marolt Andreja, Staroveski Vesna, Braniselj Joze, Ocepek Vida, 
Brence Cvetka, Tekavec Milan, Sparemblek Marija, Mekinda Joze, 
Svet Zlata, Lipovec Magda, Sparemblek Viktor, Dovjak Janez, Me­
den Franc, Hren Janez, Zevnik Joze, skerlj Joze, Ivancic Toncka, 
Basar Zdenka, Mestek Ivo, Gornik Franc. 

TOZD IVERKA: Meden Franc, Meden Alojz, Horvat Renata, Mevc 
Franc, Licen Branko, Mele Zvonko, Maticic Franc, Petrovcic Anton, 
Jadric Ivan, Jakovljevic Mijo, Hladnik Jozica. 

TOZD MASIVA: Svigelj Slavko, Rot Stanko, Krasevec Marija, 
Levee Janez, Cvetko Vesna, Veliscek Franc, Troha Vera, Stenta 
Ivan, Markovic Fani, Jesih Ana, Debevec Milena, Kranjc Vida, Ule 
Hinko, Debevec Marija, MiSic Milka, Drobnic Franc, Intihar Stane, 
Zalar Brane, Dragolic Marta, Stanic Danica, Hiti Miro. 

TOZD ZA.GALNICA: Drobnic Danilo, Kernc Ivanka, Dajc Stefan, 
Beros Tomislav, Levee Joze, Porok Ivan, Krajc Vinko, Glaiar Da­
rinka, Jurjevic Joze, Miletic Marjan, Mlakar Ruza. 

TOZD GABER: Mlakar Franc, Sumrada J oze, Intihar Milan, 
Ovsec Joze, Bencina Franc, Petrie Ferdinand, Mestnik Anton, 
Lekan Marjan, Skrbec Milka, Truden Franc st ., Mlakar Nevenka. 

TOZD JELKA: Doles Janez, Sivec Rado, Knap Ana, Likar Lado, 
Mahne Alojzija, Petrie Janez, Suhadolnik Joze, Svigelj Anton ml., 
Virant Emil, Knap Franc, Rupar Boris. 

TOZD TAPETNISTVO: Lovko Marjan, Znidarsic Slavko, Opeka 
Viko, Vesel Anton, Zurga Nada, Urbic Helena, Macek Vika, Mihelcic 
Slavka, Benic Anton. 

TOZD PRODAJA: Cik Emil, Frim Vili, Homovec Sarno, Troppan 
Marko, Prudic Franc, Stojanovic LjubiSa, Sega Tone, Stefan Marija, 
Svigelj Franc, Turk Joza, Zalar Joze. 

TOZD MINERALKA: Bell Leon, Korosec Stane, Mlakar Branko, 
Otonicar Joze, Premrov Marjan, Tursic Tone, Urbas Anton. 

SKUPNE DEJAVNOSTI: Anton Percic, Mira Drobnic, Strle Ma­
teja, Bombac Matjaz, Turk Erika, Zumer Jozefa, Zoidarsic Viko, 
Godesa Cveta, Klancar Cveta, Gornik Dragica, Knaus Olga. 

Obenem so bile tudi volitve delegatov v delavski svet SOZD Slo­
- proizvodnja in trgovina. Izvoljeni so bili: 

1. Tursic Maksimilijan - TOZD POHISTVO 

2. Emil Kandare - TOZD GABER 

3. Bozidar Bajc - TOZD TAPETNISTVO 

4. Irena Zemljak - TOZD IVERKA 

5. Gvido Svet - TOZD JELKA 

6. Janez Lunka - TOZD MASIVA 

V. Sega 








